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Eddigi tevékenységeim a hallgatoi alrendszerben

2017 8szén, mondhatni friss egyetemistaként nyertem el8szor tdmogatast, hogy
bekeriiliek a Gépészkari Hallgatdéi Képviseletbe. Nagy orommel és
bliszkeséggel toltott el a mandatumszerzés, hiszen a Gépészmérnoki Karon a
friss képviselgjeloltek megszavazasa igencsak ritkasagnak szamitott.

Mar ezt megel6zéen is szamos teriileten kiprébaltam magam a Hallgatoi
Képviseletben. Aktivan kivettem a részem a szocidlis palyazatok biralasabdl, és
mara elmondhatom, hogy hallgatok szadzainak tudtam segiteni palyazataik
hidnytalan leaddsaban. Részt vettem a Kari BME, Szakmai és Sportosztondij
palyazatok pontozasaban és biralasaban is.

Legtobb tevékenységem a gazdasagi teriilethez kotédik. A GHK-ba valo
bekeriilésem utdn nem sokkal megvalasztottak a Gazdasagi Bizottsag
vezetdjének, mely viszonylag 4j képvisel6ként meglehetdsen nagy feladatnak
igérkezett. A Kancellaria bevezetésével 1j gazdalkodasi rendszer volt
kialakuléban, mely érkezésemkor mar-mar nyugvopontra ért, azonban kozel
sem lehet azt mondani, ne lett volna kihivas ezen a teriileten. Megvalasztasom
utan nem sokkal indult el az 4j felépitésti gazdalkodas, mely a tapasztaltabb
képvisel6knek is ijdonsagnak szdmitott. Ezzel parhuzamosan sziikség volt a
GHK koltségvetésének — az Egyetem tobbi szervezeti egységéhez hasonlo —
racionalizaldsara. Azt gondolom, hogy az egy éves tevékenységem alatt
sikeresen vettem ezen akadalyokat, és mara biiszkén allithatom, hogy
munkdmmal megfelel6 palyara allitottuk a GHK gazdalkodasat az 1j
rendszerben.

Szdmos rendezvény megszervezésébdl, gazdasidgi megvaldsitdsabol is
kivettem a részem, melyeknek koltségvetései szintén racionalizaldsra kertiltek,
s egy olyan rendszer keriilt kialakitdsra, mely beleilleszkedik az egyetemi
struktaraba, jelenleg is miikodik, fejlodik, és helyessége szamos alkalommal
bebizonyosodott.

2018 tavaszan a GHK megvalasztott egyik EHK delegaltjanak, ahol néhany
honap eltelte utan a gazdasagi referensi poziciét kaptam meg. Ezen a poszton
toltott id6 alatt legfObb tevékenységeim kozé tartozott a KHK-k (Kari Hallgatoi
Képviseletek) koltéseinek koordindldsa és ellendrzése, gazdasagi terveik
megvaldsitdsanak segitése, tandcsadds az egyes gazdasagi folyamatok
lebonyolitasaban. Sikeres targyaldsokat folytattam a sportnormativa
felhasznalasaval kapcsolatban, mely a kezdeti nehézségek wutan 1
lehetéségeket nyitott meg a Kari Hallgatoi Képviseletek gazdalkodasaban,
valamint a BME hallgatoinak nytjtott szolgaltatdsokban. Ezen id6szak alatt azt
gondolom, hogy a kari gazdasagi referensek kapcsolatat sikeriilt szorosabbra



fGzni az EHK-val, sikeriilt a ko6zos munkat gordiilékenyebbé, az
egyuttmiikodést hatékonyabba tenni.

A 2019-es zlirzavaros elnokvalasztd iddszak lezarulasat kovetden az tjjonnan
megvalasztott elnok alelnoki poziciora kért fel. Abban a helyzetben egy
romokban hever6 szervezet vezetését kellett atvenniink, rengeteg nehézséggel
és akadallyal kellett megkiizdeniink. Ezeket az akaddlyokat nem csak a
kiviilrdl jovo érdekképviseleti feladatok gorditették elénk, a legnagyobb
terhelést a bels§ tamadasok kezelése jelentette. Visszagondolva arra az
idészakra azt gondolom, hogy eleve lehetetlen helyzet megoldasaval biztak
meg az akkori elndkséget, ennek ellenére a konszolidacios folyamat elinditdsa
mindenképpen ennek a ciklusnak az eredménye. A legfObb cél az volt, — ami
véleményem szerint megvaldsult — hogy a kovetkez6 elnok megvalasztasakor
mar egy bels6 fesziiltségektdl kevésbé kiiszkodd szervezetet tudhassunk
magunk mogott.

A 2020 februarjanak végén megvalasztott elnok szintén alelnoki poziciora kért
fel, amely posztot azota is betoltom. Az elmult idészak legnagyobb
eredményeinek a koronavirus okozta problémak kezelését, a helyzethez képest
sikeres koltségvetési tdrgyaldsokat, valamint az EHK miikddésének
biztositasat tekintem.



Az EHK szervezete

Mindig is szerettem Osszefogni az embereket, egy-egy feladatnal koordindlni a
csapatot. A kozel 5 éves sportoldi multam (labdartigas, kézilabda) alatt olyan
tapasztalatokat szereztem, ami jelentésen meghatarozza a személyiségemet.
Kialakult bennem egy olyan torekvés, hogy egy csapaton beliil minél jobb
légkor kialakuldsat segitsem el6, minél hatékonyabb munkavégzésre
Osszpontositsak. Azt gondolom, jelenleg az EHK-ban sziikség lenne egy
ilyesfajta csapatszemléletre, s ezen tapasztalataimat az EHK elnokekeént
maximalisan tudnam kamatoztatni.

Korabban meggy6zddésem volt, hogy a képviselet megfelel6 miikodésének
feltétele az, hogy a képvisel6k kozott a munkakapcsolatokon feliil egyfajta
barati kotelék is kialakuljon. Habdr ezt a fajta szemléletet tovabbra is fontosnak
gondolom, be kell lathom, hogy ez egy idealista elképzelés volt. Meglatdsom
szerint a jelenlegi EHK-ban egy olyan légkor kialakitdsa sziikséges, ahol a
képvisel6k szivesen dolgoznak, ahol az 6rommel tevékenykedd személyek
pozitivan hatnak egymadsra, motivaljak egymast, félre tudjak tenni az esetleges
személyes konfliktusokat a k6zos célok érdekében.

Tovabbra is szeretném, ha a szervezetben mindenki kozel egyenléen venné ki
a részét a munkabol, melynek alapja a megfelel6 munkaelosztas. A jelenlegi
rendszerben — miszerint az EHK 16 delegaltbodl és egy elnokbdl 4all — azt
gondolom, a feladatokat fel lehet és fel kell egyenlGen osztani a képvisel6k
kozott, nem szabad hagyni, hogy egyesek posztokat halmozzanak, és allando
terhekkel kiizdjenek, mig masok nem igazan taldljadk meg a helytiket.

Fontosnak tartom a szervezeten beliili §szinteséget. Meglatasom szerint ez egy
nagyon régen begylir(izott probléma, mellyel a szervezetnek meg kell
kiizdenie. Ennek kicsticsosodasa a 2019. évi EHK elnokvalaszto idészak volt.
Szoktak mondani, hogy ,fejétdl bilizlik a hal”, amely mondds az EHK-ra is
érvényes. Azt gondolom, hogy egy EHK elnoknek, elnokségnek teljes
Oszinteséggel kell fordulnia a képviseldihez, tamaszkodni kell rajuk, ki kell
kérni véleményeiket egy adott kérdésben. Kifejezetten romboldnak tartom, ha
egy képvisel6 nem meri elmondani véleményét a tobbi képviseld el6tt, ha nem
mer hangot adni aggalyainak. Az elmult idészakban gyakoriva valo, a masik
hata mogotti véleményformalasokat meg kell sziintetni, a problémakat nyiltan
fel kell vallalni, azok megoldasat kozosen ki kell talalni.

Sziikségesnek érzem atgondolni az elnokkel torténd négyszemkozti, havi
rendszerességii beszélgetések intézményét is. Tapasztalataim alapjan az elmult
iddszakban ez egyre inkabb lekorlatozodott az el6z6 havi tevékenységek
elbirdldsanak véleményezésére, és folyamatosan hattérbe szorult ezen
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taldlkozok eredeti célja. Meglatdsom alapjan sokkal nagyobb hangsulyt
sziikséges fektetni a képvisel6i visszajelzésekre, a képviselok egyéni
problémainak felderitésére, az elnokkel torténd személyesebb légkor
megteremtésére. Fontosnak tartom tovabbd, hogy ezeket a beszélgetéseket
teljeskorti diszkrécidval kezelje az EHK elnoke/elnoksége. Tovabbi mddositasi
lehetdségnek latom azt, hogy hasonld jellegli taldlkozokra legyen lehetdség a
mindenkori alelndkkel/alelnokokkel is, ahol alapvetéen sokkal inkabb
munkakonzultacio, a teendok atbeszélése lenne a cél.

A fentebb leirtak kialakitdsdhoz vezet6 ut ugy latom, a kolcsénés bizalom
kialakitdsa. Nagyon fontosnak tartom a képviseldk, mint egyének
megismerését, az egyének kompetencidinak felmérését, véleményeik
meghallgatasat és komolyan vételét. Ezen kiviil a szervezet megfelel6
mikodéséhez  elengedhetetlennek  tartom azt, hogy a stratégiai
iranymeghatarozo kérdésekben a képviselok Jszintén elmondhassak
gondolataikat, majd egy konstruktiv vitat kovetéen a képviselet kozos
allaspontot alakitson ki és hajtson végre.

Hosszt id6 utan tjra kell definidlni a kiils6 bizottsagok szerepét a rendszerben,
el kell donteni, hogy a jovOben milyen szerepet szan az EHK ezeknek a
szervezeteknek. A kiilsé bizottsdgok szakmai kozOsséget teremtenek, egy
olyan szellemi tuddasbazis alakul ki altaluk, ami az egyes szakteriiletek
tevékenységeinek ellatasahoz sziikséges. Ugyanakkor egy pozitiv légkort
kialakité munkakozosséget is alkotnak, ahol a képvisel6k szivesen
tevékenykednek. Meglatasom szerint ez a teriilet jelenleg kiakndzatlan, az
EHK-nak nagyobb mértékben kellene a bizottsdgokra tdmaszkodnia. (Pozitiv
példanak tudom felhozni a szocidlis juttatasok teriiletét, ahol — tobbek kozott —
a kiils6 bizottsdg megfeleld miikodése egy joval intenzivebb mikodést
eredményez.) Ugy gondolom, szintén nagyobb szerepet kell biztositani ezen
bizottsdgoknak az adott teriileti referens kivalasztdsanal. Tendencia
mutatkozik az utdbbi idészakban arra, hogy az EHK referensek a kiils6
bizottsagokbol keriilnek ki, referensi tevékenységiiket megel6zéen a kiilsé
bizottsag tagjaiként munkalkodtak. Ebbdl eredéen a jelenlegi nagyfoku
fluktudcio mellett a kiils6 bizottsigok mindenképpen relevans véleményt
tudnak megfogalmazni egy-egy referens jelolésénél, esetlegesen a referensi
pozicié megpalyazasanal.



Utanpotlas

Az Osszes kar hallgatdi képviseletén beliil megfigyelhetd a nagyfoku fluktuacio
karos hatdsa. Sajnos ez a probléma mara abszolut utolérte az EHK-t is. Ez
onmagaban még nem lenne baj, amennyiben megfelel6 lenne a tudéasatadas,
valamint megfelel$ tapasztalattal tudndnak jonni képvisel6k a Kari Hallgatoi
Képviseletekbdl. Azonban a KHK-ban 1évd gyors cserélddés ezt nagyban
akadalyozza, ennek koszonhetden pedig az EHK-ban is egyre nehezebb az,
hogy a gyorsan cserél6d6 képvisel6k mellett a tudas a szervezetben maradjon,
ami mindig is az el6nytink volt.

Korabbi palydzatomban olvashato volt, hogy ezen probléma megoldasara egy
mentorrendszer felallitasat tartottam megfelelének. Ugy gondolom, ez ma mér
nem miikoddképes konstrukcid, hiszen a tavalyi évvel ellentétben ma mar
szinte egy teljesen Uj, fiatal képvisel6kbdl all6 szervezetet alkotunk, ahol nincs
annyi tapasztalt képviseld, amennyire sziikség lenne egy ilyen rendszer
mukodtetéséhez, igy erre a problémadra egy uj megoldast kell taldlni. Azt
gondolom, hogy ahol lehetséges, ott teret kell nyitnunk a fiatal képvisel6k
el6tt, nincs annyi id6 egy teriilet el6zetes megismerésére, mint korabban. A
jelenlegi helyzetben a szakmai kompetencia mellett kiemelendd tulajdonsag a
képvisel6 motivacidja az adott teriilet irdnt. Hiszem, hogy megfeleld
lelkesedéssel nincs olyan teriilet, amelynek alapszinti miikodtetéséhez
sziikséges tudds ne lenne megszerezhetd 1-2 hoénap leforgdsa alatt.
Természetesen felmeriil a kérdés, hogy hogy biztosithaté igy a szakmaisag,
hogy lesznek képesek 1j képvisel6k megfelelé hozzaértéssel ellatni az adott
feladatot, hogy fogjak biztositani az innovaciot.

A fentebb emlitett problémakor megolddsara egy kis létszamu tanacsado
testiilet felallitasat tartok megfelelének. Ezen testiilet tagjait olyan tapasztalt,
korabban a rendszerben tevékenykedd képviselSk alkotndk, akik hosszabb id6t
toltottek el képviseleti tevékenységgel, megfeleléen atlatjiak a HOK rendszer
miikodését, és szakmai hozzaértésiik valamennyi teriiletet lefedi. A testiilet
miikdodésének célja a szakmaisdg mellett a rendszerszemléletet érintd,
motivacios, valamint vezetdi javaslatokkal, mkodési és strukturdlis 6tletekkel
torténd  segitségnyujtas lenne. Szeretném, ha a testiilet szorosan
egytittmiikodne az elnokséggel, valamint sziikség esetén a képviseldk is batran
tudndnak hozzajuk fordulni. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a testiiletnek
csupan tandcsadd é€s nem irdnyitd szerepet szanok. Tekintve, hogy az
elkovetkez6 hénapokban feladatunk lesz a Hallgatéi Onkormanyzat
Alapszabalyanak feliilvizsgaldsa és modositasa, lehetdségiink nyilik arra, hogy
ezt a testiiletet intézményesitsiik, annak mtkodését szabalyzatba foglaljuk.

A fentebb taglalt megolddson kiviil fontosnak tartom azt is, hogy az elnokség
megfelel6 ralatassal rendelkezzen a teriiletekre, irdnymutatdssal tudjon
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szolgdlni a referenseknek, felel6soknek, megfeleléen tudja koordindlni
munkdjukat, természetesen az autondmidjuk megtartasa mellett. Kovetendd
példénak tartom a nemrégiben elinditott Bizottsagvezetdi Ertekezletet, ahol a
referensek egy szlikebb korben tudjdk megosztani véleményeiket, otleteiket és
eredményeiket.

Ahogy az a tavalyi palyazatomban is olvashato, fontosnak tartom azt is, hogy
létrehozzunk egy tudastarat. A jelenleg megfigyelhet6 gyors fluktuacio mellett
elengedhetetlen a meglévé tuddsanyag Osszegylijtése és rendszerezése.
Ilyesfajta probalkozasok sokszor torténtek mar, jelenleg is elinduldban van egy
erre iranyuld projekt. Kifejezetten fontosnak tartom ezuattal a projekt
véghezvitelét!

Ezen feliil jelentds — taldn az imént emlitettnél is jelentdsebb — problémanak
latom azt, hogy jelenleg a Kari Hallgatoi Képviseletek és az EHK kozott
fesziiltségek vannak, mely altal a képviselok nem tudjdk kell6képpen
kozvetiteni a kari problémdkat, ami az egész rendszer alapjat adna. Azt
gondolom, ezen mindenképp valtoztatni kell, a Kari Hallgatoi
Képviseletekkel egyiittmiikodést és bizalmi allapotot kell kialakitani, az
EHK-t pedig vonzdva kell tenni a kimagaslo képvisel6k korében egy motivald
kornyezet megteremtésével, elérehaladasi lehetségekkel. Tisztaban vagyok,
azzal, hogy ezt nem egy-két honap munkdjaval lehet elérni, de tigy latom, hogy
1 éves idStartam alatt jelentds eredményeket érhetiink el.

Meglatdsom szerint mindenképp pozitiv irdnyba mozdulna a rendszer azaltal,
ha az EHK és a KHK-k munk3djat szorosabbra fliznénk. Ezt a kérdéskort a
palydzatomban tobb helyen is taglalom, gondolok itt a kiilsé bizottsagok
szerepére, vagy €pp az elnoki értekezletekre. A kialakult helyzetben
kifejezetten fontosnak gondolom az EHK képviselSk egyiitt toltott idejének
novelését, legyen sz6 munkdhoz kapcsoldédod vagy szabadidds tevékenységrol.
Elképzelhetonek tartom azt is, hogy kozos férumokat,
kerekasztalbeszélgetéseket, képzéseket szervezziink a magunk részére (a
tovabbképzd hétvégéken feliil is), ahol szakmailag hasznos és értékes idot
tudunk egytitt tolteni. Azt gondolom, ezaltal a nagyfoku fluktuaciot is
ellensilyozni tudjuk valamelyest. Véleményem szerint a koltségvetési
elvondsok ellenére is sziikség van Osszel a KHK hétvége megszervezésére.
Szintén a két szervezet egytittmiikodését segitené el az, ha az EHK elnoke
meghatarozott rendszerességgel irasos tdjékoztatast adna a KHK-k részére az
éppen futd tligyekrdl, tervekrdl, illetve heti rendszerességgel fogaddorat
tartana. Atgondolasra alkalmasnak gondolom az olyan férumok
rendszeresitését is, amelyekre a rendszerben dolgozo Osszes képviseld
hivatalos.



Kapcsolat a Kari Hallgatoi Képviseletekkel

Ennek fontossagat mar az utdnpodtlds témakorében érintettem. Szilard
véleményem az, hogy nem lehet megfelel6 érdekképviseletet végezni akkor, ha
nincs partneri viszony a Kari Hallgatoi Képviseletekkel, azaz a hallgatokkal
legkdzvetlenebbiil érintkez szervezetekkel. Ugy latom, hogy ezt a viszonyt
eddig nem sikeriilt maradéktalanul kialakitani a KHK-k tobbségével.

A tavaly benyujtott palyazatomban olvashatd, hogy ezen problémakor
felszamolasara az elnéki értekezletek rendszeresitését javasoltam. Habar
elképzelésem nem valtozott meg gyokeresen, annyiban mindenképp
valtoztatnom kellett véleményemen, hogy ennek a férumnak a szerepét,
jelentéségét, céljat kell elsdsorban definidlni. Az elmult egy év tapasztalata
alapjan Osszességében a személyes véleményem az, hogy erre az értekezletre
sziikség van, hiszen azon feliil, hogy elnoki korben igény mutatkozik ezek
megtartdsara, azokrdl a képvisel6krdl van szo, akik a karokon a kozosségi élet
vezetdi, akik a kari hallgatoi érdekeket legjobban tudjak képviselni. Elsé
lépésként azonban mindenképp sziikséges az értekezlet miikodését
intézményesiteni és szabalyzatban meghatarozni.

Masrészrdl ezen értekezlet dontéselkészitése révén egyfajta ellensulyként tud
fellépni a gyors fluktudciéval szemben. Jellemzden a Kari Hallgatdi
Képviseletek elndkei azon képvisel0kbdl keriilnek ki, akik megfeleléen hosszu
id6t toltottek mar a hallgatdi alrendszerben, akik kell6képpen atlatjdk a
rendszer miikodését, akik eligazodnak a szabalyzatok kusza sokasagaban.

A leirtakon kiviil itt szeretném megjegyezni, hogy minden képvisel6nek els6
és legfontosabb feladata a hallgatoi érdekképviselet. Ezt az érdekképviseletet
kozvetleniil elsésorban a Kari Hallgatdi Képviseletek végzik, melyhez az EHK-
nak a megfeleld kornyezetet kell biztositania. Ezen érdekképviselet megfelel
elvégzéséhez — tanulmanyi szabdlyzatok betartatdsa, 0Osztondijak
meghatdrozasa, kollégiumi féréhelyek kiosztasa, hallgatdi rendezvények
szervezése — allaspontom szerint feliil kell vizsgalni a KHK-k tdmogatasanak
mértékét, at kell gondolni a KHK-EHK eréforrasainak aranyat a feladatok és
felel6sségi korok tekintetében.

Szintén fontosnak tartom, hogy a KHK-k egymas kozotti viszonya is felh6tlen
legyen. Elengedhetetlen az egyenrangu kapcsolat a kiilonb6z6 karok
tuddsanak és tapasztalatainak megosztasdhoz, mely nagyban hozza tud jarulni
a megfeleld képviselethez. Ebben az EHK-nak feladatot kell vallalnia,
féorumokat kell teremtenie ahhoz, hogy a kari képvisel6k talalkozhassanak és
az aktualitdsokat, problémas tigyeket megvitathassdk, a hasznos tudnivaldkat



megoszthassdk egymassal. Erre kivalo alkalom tud lenni egy-egy tovabbképzd
hétvége, nyari tovabbképzés, vagy kiilso szervezetek vezetOképzadi.

Az elmult id6szak tapasztalatait, visszajelzéseit leszlirve ugy latom, az
EHK-KHK kapcsolatot egyértelmiien pozitiv iranyba mozditana el a megfeleld
kommunikacio kialakitasa. Sok esetben az informaciohiany az, ami fesziiltséget
sziil, amit nem engedhet meg maganak a rendszer! A jovObeli EHK
elnokségének figyelmet és energiat kell szannia arra, hogy minden képvisel6
kapjon valaszt kérdéseire, minden képviseld legyen tisztdban az
aktualitdsokkal, hiszen ezdltal tudjdk munkdjukat maradéktalanul ellatni.
Ugyelni kell a dontések megfelels el6készitésére, a sziikséges id6t biztositani
kell a véleményezd bizottsagoknak, szervezeteknek. Természetesen minden
ciklusban eléfordulnak ad-hoc helyzetek, amikre a rendszernek hamar kell
reagalnia, de ezek visszaszoritdsara, a problémak megel6zésére, a feladatokra
valo el6zetes felkésziilésre a kovetkez6 EHK vezetésnek komoly energiakat kell
forditania.
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Kapcsolat az egyetemi vezetéssel

Kimondottan fontosnak tartom a jo kapcsolat kiépitését az egyetem vezetésével
— mind a rektori, mind a kancellari oldalon. Talan mondanom sem kell,
mennyire meg tud hatarozni egy-egy idészakot ezen viszonyok alakulasa. Ugy
gondolom, mindkét oldal irdnydba a munkankkal, eredményeinkkel,
megnyilvanulasainkkal tudjuk kivivni azt az elismerést, amely ebben a harom
polust intézményvezetési modellben a megfelel§ helyre emeli a HOK
rendszert.

Jelenleg véleményem szerint kovetendd és megtartando kapcsolatot sikertilt
kiépiteni a rektori oldallal. Erezhets, hogy megfeleld az egyiittmiikodés,
gordiilékeny a munkavégzés, kolcsonos bizalommal fordul egymashoz a két
oldal.

Ilyen pozitiv jelz6kkel azonban azt gondolom, hogy jelenleg (és mar egy ideje)
nem tudom illetni az EHK és a kancellari oldal kapcsolatat. Ennek
megnyilvanuldsa tobb izben is tapasztalhatd volt az elmult idészakban. A
jegyzetnormativa felhasznaldsardl szol6 kérdést hosszu vitakat, kiils6 tigyvédi
véleményeket, jogi allasfoglalasokat kovetden sikertilt lezarni. A koronavirus
helyzet okozta koltségvetési targyaldsok soran is tobbszor érezhettiik a két fél
kozotti fesziiltséget. Az EHK és HSZI (Hallgatdi Szolgaltatasi Igazgatdsag)
egyet nem értését szinte naponta tapasztaljuk.

Ez a helyzet nem fenntarthaté! Ahogy azt mar emlitettem, kovetenddnek
tartom a rektori oldallal kialakitott jo kapcsolatot, viszont elengedhetetlennek
érzem azt, hogy mnagyobb bizalommal és kompromisszumkészséggel
forduljunk a kancellari oldal irdnydba. Ahhoz, hogy az EHK megfelel6
kornyezetet tudjon teremteni a KHK-k érdekképviseleti munkdjdhoz, nagyon
fontos a Kancellariaval valoé partneri viszony kiépitése, tekintve, hogy a
HDOK (Hallgatéi és Doktorandusz Onkormanyzat) koltségvetését kozosen
alakitjuk ki, és hajtjuk végre, a HOK (Hallgatéi Onkorményzat) mindennapi
gazdalkodasa a Kancellaria szervezeti egységével egytittmiikodve torténik.
Meglatdsom szerint a partneri kapcsolat mindenképpen eredményezné a
palyazati  dokumentaciéoval  kapcsolatos ~ adminisztrativ =~ teenddk
gordiilékenyebb ellatasat, a hallgatdi beszerzési igénylések felgyorsitasat. Sok
éve aktudlis a balatonlellei tdbor fejlesztése is, melyben ugyancsak el6relépést
érhetiink el azdltal, ha a két szervezet kozott megfeleld kapcsolat jon 1étre.
Tovabbi fejlesztendo teriilet a hallgatok Neptun iizenettel torténé elérése is.
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Azt gondolom, hogy elnckké valasztdsom esetén ezen jo viszony kiépitésére
alkalmas lennék. Feltételezésemet arra alapozom, hogy mind a korabbi, mind
a jelenlegi posztombdl adéddan meglehetésen sok kérdésben tudok sikeresen
egyuttmkodni a Hallgatdi Szolgdltatasi Igazgatosaggal, és az EHK-sként
tapasztalt bizalmatlansag ellenére sikeriilt kollegialis viszonyt kialakitanom az
emlitett szervezeti egységgel, napi munkamat zavartalanul el tudom latni, vitas
kérdésekben pedig készek vagyunk kolcsonds kompromisszumos dontéseket
hozni.
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Transzparencia

Ezen cimsz6 alatt kettd dolgot értek: fontosnak tartom mind a kifelé irdanyuld
atlathatdsagot, mind pedig a szervezeten beliili transzparenciat.

Meglatasom szerint az el6bbi jelenleg megteleléen mtikodik. Hasznosnak
tartom az EHK honlapjan talalhat6 Uvegzsebet, mely tartalmazza azokat az
alapveté informacidkat — HOK koltségvetés, miikddési palyazatok,
normativaosztds — melyekkel kapcsolatban a legtobb kérdés felmeriilhet a
hallgatokban.

A szervezeten beliili atlathatésdg azonban fejlesztésre szorul. Ezt a
problémakort palydzatomban tobb helyen is taglalom, melynek lényege, hogy
valamennyi EHK képviseld el6tt tisztanak kell lenni a dontések mogott
1évS “miérteknek”, a lehetd leginkdbb be kell vonni Oket az el6készitésekbe. El
kell tiintetni a bizalmatlansagok alapjait, amit meglatdsom szerint leginkabb a
pénziigyeket befolydsold dontések mindenki szdmara atlathato modon torténd
el6készitésével tudunk megtenni. Ez mar csak azért is fokozottan fontos, hiszen
a képviselok altal nyernek képet az EHK-rol a kari képviseletek, akik el6tt
egységes allaspontot kell mutatnunk.

Az Egyetemi Hallgatéi Képviselet megfeleld miikodésének biztositasa
érdekében tovabbra is atgondoldsra érdemesnek tartom egy feliigyeld
bizottsag létrehozdasat. Ennek sziikségességét bizonyitja az is, hogy az orszag
legtobb felsdoktatdsi intézményében miikodik egy, a HOK miikodését
ellenérzd feliigyeld bizottsag. A bizottsag feladata lenne (a teljesség igénye
nélkiil) az EHK mikodésének és gazddlkoddsanak feliigyelete, a HOK
Alapszabalyaban foglaltak szerinti mtikodés ellendrzése, valamint a kiilonb6z6
egyetemi szabalyzatoknak valé megfelelés biztositasa.

Tekintve, hogy a legutobbi elIndkvalaszto idészakban ennek az elképzelésnek a
megvalositasat sok kritika érte, ezért tigy éreztem, Gjra fontolora kell venni ezt
a témakort. Ennek az atgondoldsnak az eredményeként jutottam arra a
megallapitasra, hogy feliigyeld bizottsag helyett elképzelhetd, hogy inkdbb egy
bels6 ellendrzési csoport megalkotasa lenne sziikségszer(i. Feladatkorét
illetéen a fentebb taglalt feliigyel6 bizottsaghoz tudnam hasonlitani, ahhoz
hasonlé tevékenységet tudna végezni: feliigyelné az EHK munkdjat a
transzparencia, hatékonysag €s iranyitas szempontjabol. A csoport meglatasait,
javaslatait, tandcsait az EHK felé fogalmaznd meg, azonban dontési jogkorrel
nem rendelkezne, csupan az esetleges mulasztasok esetén elésegitené azt,
hogy a jovOben ne kovetkezzen be az adott probléma. Megvalasztdsom esetén
szandékozom a két bizottsag felallitasanak lehetdségét megvizsgalni, azonban
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ezzel a feladatkorrel azt gondolom, hogy esetleges elndki ciklusom masodik
szakaszaban tudna foglalkozni a képviselet.

Tavalyi palydzatomban olvashat6 az Egyetemi Hallgatoi Képviselet 6sztondjij
palyazat feliilvizsgalata, a sziikségesnek érzett valtoztatdsok bevezetése.
Megitélésem szerint sokat valtozott az elmult id6szakban az elbirdlds menete,
azonban a visszajelzések alapjan kozel sem allithatjuk azt, hogy minden
teenddt elvégeztiink ezen a téren. Szeretnék egy olyan rendszert kialakitani,
amiben mindenki az elvégzett munka aranyaban kap jutalmazast, ahol
mindenki elégedett és egyet tud érteni nem csak a sajat, hanem mas képviseldk
Osztondijaval is.

14



Teriiletek

Palyazatom legfébb része utan lathatd, hogy megfogalmazott terveimet és
céljaimat nem a , megszokott” formdban strukturaltam. Ennek az az oka, hogy
tavalyi palyazatomhoz hasonldan jelenleg is azt latom, hogy nagyobb sziikség
van a szervezet fejlesztésére, atgondoladsara. A feladataink elvégzéséhez stabil
alapra, j0 munka- és feleldsségmegosztasra van sziikség, amire épitve lehet a
tevékenységi teriileteinken is fejleszteni. Azt azonban le kell szogezni, hogy ha
redlisan gondolkodunk, és figyelembe vessziik azt, hogy egy éven beliil szinte
az Osszes teriiletet a most még fiatalnak szamitd képviselk fogjak vezetni,
akkor meglatasom szerint az elkovetkezd egy év nem az ujitadsok, az innovacio
éve lesz, sokkal inkabb a rendszer, a miikodésiink, a tertiletek stabilizalasa.

Oktatas

Az oktatas tertiletre jellemzd, hogy a hallgatdkat kozvetleniil érintd iigyeket a
Kari Hallgatoi Képviseletek intézik, az EHK-nak az egyetemi szint(i, mind a 8
kart érintd problémakat kell kezelnie, tovabbitani azokat az egyetemi
bizottsagok felé, képviselni a hallgatdi érdekeket. Fontos, hogy ezeken a
férumokon megfeleld mértékben hallassuk a hangunkat, ugyanolyan jelentds
szerepet toltsiink be, mint a bizottsdg barmely tagja. Meglatdsom szerint az
elmult idészakban az oktatas tertiiletét lendiilet jellemezte, amely lendiiletet a
jovében is fontosnak tartok fenntartani.

Az elkovetkez0 idOszakban az itt jelentkezd legnagyobb feladat kétség kiviil az
onkoltség kérdése lesz. Ezt a problémat azt gondolom, hogy a meglatasaink és
véleményiink hangoztatasa mellett csakis teljeskorti HOK osszefogassal, erés
érdekvédelmi munkaval, er6s EHK vezetéssel tudjuk megoldani. A jové
oktatdsi referensének hatalmas munkdja lesz abban, hogy a kiilonb6zé
egyetemi bizottsagokban megfeleléen képviselje a hallgatok érdekeit.

Az elmult félévben kialakul6 virushelyzet miatt az Egyetem kénytelen volt
tdvoktatasi formaban miikddni. Véleményem szerint a HOK-nek élen kell
jarnia a tanulsagok levonasaban, és képviselniink kell azt, hogy a tavoktatas
soran jol (esetleg a jelenléti oktatasnal jobban) m(ikod6 gyakorlatokat az
Egyetem beépitse az oktatdsi formdajaba. Azt gondolom, az online oktatdsi
forma kifejezetten nagy segitségiil szolgalhat a mesterképzés alatt esetlegesen
dolgozd, vagy a konzultaciokra épiil6 képzésekben résztvevd hallgatdk
szamara.
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Fontosnak tartom ezen a teriileten a megkezdett projektek befejezését is, amire
azt gondolom, hogy 1 év megfelel§ intervallum. Ezek koziil kiemelném a
Videotorium projektet, melynek megvaldsuldsa esetén hallgatok ezreinek allna
rendelkezésre online tananyag.

Szintén befejezésre vard projekt a targygraf frissitése, mely szintugy plusz
segitséget fog nyujtani a hallgatoknak.

Ugyan kozvetlentil a kiiliigyi teriilethez kapcsolddik, de itt emliteném meg az
Egyetemi, valamint a Kari Kreditatviteli Bizottsdgok iranyelveinek
feltilvizsgalatat, mely projekt szintén utjara indult a kozelmultban, fontosnak
tartom ennek végigvitelét is. Ugyancsak itt emliteném meg a Nemzetkozi
Kapcsolatok Igazgatosagaval torténd partneri viszony kialakitdsat is.

Hosszutava tervként a szintén régota fennalld problémat, a hallgatdi
véleményeket is magaba foglald, egyetemi szint(i mindségbiztositasi rendszer
hianyat emelném ki. Ebben a pontban szeretném k6z6s munkdra invitalni a
Kari Hallgatoi Képviseleteket és a kari vezetéseket, hogy egy Miiegyetemhez
mélto rendszert alakitsunk ki kozosen.

Kollégium

A kollégiumi teriilet legfontosabb feladata az elkdvetkez6kben a kollégiumok
mikodésérdl szOolo kancellari utasitds feltilvizsgalata, valamint annak
véglegesitése lesz az Oszi idOszakban. Azt gondolom, ezen a teriileten is
sziikség lesz az egységes, hatarozott érdekképviseletre annak érdekében, hogy
a kollégiumok milikodését meghatdrozd szabdlyzatba teljes mértékben
beépiilhessenek a javaslataink.

Tovabbra sem eldontott kérdés a KEFIR kérdése, rendszeresen problémak
adddnak annak fejlesztése, tizemeltetése koriil. Ebben a problémakdrben minél
elébb konszenzust kell kialakitani avégett, hogy a hallgatok kollégiumi
felvétele zavartalanul tudjon mtikddni.

Vérhatéan szintén a kozeljovOben felmeriild kérdéskor lesz a kollégiumi
mentorok, a kollégiumi parkolok, valamint a hallgatdi csoportok altal hasznalt
kollégiumi teriiletek helyzete. Ezek megoldasahoz azt gondolom,
mindenképpen partnerséget kell ajanlanunk és elvarnunk annak érdekében,
hogy mindenki szamara elfogadhatd megoldast tudjunk megalkotni
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Rovidtdvon mindenképp megvalositandéonak gondolok egy minden
kollégiumra kiterjedd bejarast. Az utdbbi iddben ilyenen EHK képvisel6 nem
vett részt, szeretném, ha az EHK kollégiumi referense naprakész lenne a
kollégiumokat illetSen.

Szocialis és teljesitmény alapt 0sztondijak

Ezeken a teriileteken a legfontosabb feladat természetesen az egységes
palyazati rendszer, a MUEPER lefejlesztése, tesztelése, valamint elinditésa lesz.
Talan részleteznem sem kell ennek jelentdségét, hatalmas segitséget fog
jelenteni a kiilonb6z6 0sztondij palyazatok leadasdban, kezelésében mind
hallgatéi, mind adminisztrativ oldalrél. A rendszer megvaldsitdsahoz az
alapok rendelkezésre allnak, azonban a projekt befejezéséhez még nagyon sok
képviseleti munkara sziikség lesz.

A szocidlis juttatasi teriilet egy masik fontos feladata lesz a varhato
személycsere megfeleld kezelése, az Uj referens integralasa. Az itt felgyiilemld
tudadsanyag atadasa azt gondolom, az atlagosnal nagyobb energiat fog igénybe
venni.

A teljesitmény alapt 0sztondij palyazatok nagyon sok teriileten rengeteg
hallgatot érintenek, igy ezen a teriileten — a tertiilet milyenségébdl is adoddan —
nagy precizségre van sziikség. Fontosnak tartom tovabba a hallgatdi érdekeket
érintd jelentds tigyek esetén a hatdrozott, magabiztos kidlldst és adott esetben a
nézeteltérések felvallalasat.

Gazdasag

A koronavirus helyzet negativ hatdsai taldn a gazdasagi teriiletet érintették
legérzékenyebben. Az emiatt eszkozolt elvonasok mértéke megkovetelte a
rendszertdl, hogy nagyon gyorsan, az eddigiekhez képest sokkal jobban
atgondolt és priorizalt koltségvetési tervet készitsen. Azt gondolom, ennek a
tervnek a megvaldsitasa és tarthatésaga onmagaban komoly feladat lesz.

Rovidtdvon mindenképp megoldandd probléméanak latom a teriiletet
koriilvevd bizalmatlansagot, a teljeskort atlathatdsag biztositdsat mind a
szervezeten beliil, mind pedig a feliigyel6 szervek iranyaba.

Habar mar célegyenesben van a karok és az EHK beszerzési igényléseinek
kovetését eldsegitd rendszer bevezetése, Uj rendszerrdl lévén szd a kezdeti
tazisban biztosan tesztiddszakra lesz sziikség. A célom az, hogy a kovetkezd
gazdasagi évet mar teljes egészében ebben a rendszerben tudjuk feliigyelni,
koordinalni.
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Hosszutavu tervként emliteném meg a kozosségi nyomtato projektet, valamint
a Miuegyetemi Egységes Kartyarendszert. Ezen projektek elinditdsa mar
nagyon régen elkezd6dott, de kiilonb6z6 akadalyok miatt végiil nem sikertilt
egyenes palydra allitani azokat. Megvalositasukat fontosnak tartom,
véleményem szerint a Miiegyetemhez mélto rendszerrel tudnank a hallgatok
mindennapjait segiteni. Ezek megteremtéséhez anyagi er6forrasra, valamint a
Hallgatoi Szolgaltatasi Igazgatosaggal torténd sikeres targyaldsokra van
sziikség.

Szintén fontosnak —bar nem elsédlegesnek — tartom a hallgatdi rendezvényeket
segité eszkozok - szinpad, rendezvénysator, hangtechnika — kozponti
beszerzésének megvizsgaldsat, gazdasdgi megtériilésiik esetén pedig az
eszkozok beszerzését. Hosszu évek tapasztalatai, valamint sikertelen (, Gomb”)
projektjei alapjan az a meglatdsom, hogy igy tudjuk leginkdbb a hallgatoi
rendezvényeket megtdmogatni kozponti szintrdl.

Hallgatoi kozosségi élet

Fontosnak tartom a hallgatdi sportéletet elGsegitd szervezetekkel torténd
egylittmiikodést és ezaltal az aktiv sportéletet €16 hallgatok tdmogatdsat. A
tavalyi évben egy miikodd konstrukciot sikertilt kialakitani a sporteszkozok
beszerzését illetden. A kiilonbozd atszervezéseknek koszonhetéen a tavalyi
minta idén nem alkalmazhatd, igy mindenképp sziikséges az alapjan, egy
ahhoz hasonldéan eredményes rendszert felépiteni.

Ezen feliil a Miiegyetemen, mint a miiszaki felsGoktatasban vezetd szerepet
betoltd  intézményben elengedhetetlennek tartom egy inkubdcios
infrastruktura létrehozasat, ahol olyan versenycsapatok fejlddhetnek, amelyek
tovabb  Oregbitik Egyetemiink hirnevét. Sziikségesnek tartom a
szakkollégiumok és ontevékeny korok miikodésének elGsegitését, valamint
kapcsolataink szorosabba flizését mindennapi tevékenységeink soran. Azt
gondolom, ezen a teriileten folytatand6 gyakorlat a menedzserekkel vald
szoros kapcsolattartas, a kiilonbozé iilések EHK felelds 4ltali latogatdsa.
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Hattérszervezetek

A BME HOK-6t orszdgos szinten is kiemelkedd hattérszervezeti halézat
tamogatja, gondolok itt leginkdbb (a teljesség igénye nélkiil) a Miiegyetemi
Hallgatoi Kft-re, a Mliegyetemi Hallgatokert Alapitvanyra, valamint a MISZ
Miegyetemi Iskolaszovetkezetre. Ezen szervezetek segitségével az EHK-nak,
valamint a Kari Hallgatéi Képviseleteknek is lehetdségiik nyilik a hallgatok
széleskort tAmogatasara rendezvényszervezés, didkmunka, valamint tovabbi
mas teriileteken is. Habar a kialakitott mtikodési formakat példasnak és
koévetendének gondolom, azt kell mondjam, az utébbi idészakban a HOK és a
hattérszervezetek kapcsolata rossz irdnyba fordult, melyen esetleges
megvalasztasom esetén mindenképp szeretnék valtoztatni. Mindenekel6tt
fontosnak tartom kiemelni és tisztdzni, hogy a hattérszervezetek vannak a
hallgatokért, a HOK-ért, és nem forditva! Az elmult idészakban meglatdsom
szerint ez a fajta gondolkodasmdd veszni latszik, a korabban jol mkodo
partnerség méra kezd egyoldaltiva valni. Ugy latom, hogy a HOK rendszerben
tevékenykedd képviselok kozel sem érzik annyira magukénak a
hattérszervezeteket, mint korabban, ezaltal a hattérszervezeti érdekek
képviselete is nehezebb akdr az Egyetem, akar a kiils6 partnerek felé.

Mtegyetemi Hallgatoi Kft.

A MUHASZ az egyik olyan hattérszervezet, melyre azt gondolom, hogy a
fentebb leirt problémak jellemzdek. Tobb éves tendencidnak gondolom azt,
hogy a cég miikodését egy folyamatosan sztikiil6 réteg hatarozta meg, ami nem
lenne probléma abban az esetben, ha ez a réteg a rendszerbdl valo kikertilés
utdn a tudasatadast biztositotta volna. Ennek hidnya azonban oda vezetett,
hogy mara szinte egyetlen aktiv képvisel6 sem latja a cég pontos miikodését,
nem rendelkezik olyan véleményformalé erdvel, amelyre egyébként a teljes
rendszert alapoztdk. Azt gondolom, hogy ezt egy erds és céltudatos EHK
vezetéssel, a cég ligyeinek kozvetitésével, a partneri viszony visszaallitasaval
orvosolni lehet és orvosolni kell.

Els6 1épésként fontosnak tartom a sok éve késziils, a HOK és a MUHASZ
kozotti megallapodds véglegesitését, az abban foglaltak mindkét fél altali
betartasat és betartatdsat. Teljes bizonyossaggal 4llitom, hogy ezzel egy
hatalmas lépést tudunk tenni a partneri viszony visszaallitasért.

Azt gondolom, hogy a kollégiumi klubok, a hallgatdi rendezvények is akkor
tudnak igazan sikeresek lenni, ha azért a hattérszervezet és az adott KHK is
mindent megtesz. Természetesen nem szabad figyelmen kiviil hagyni a cég
miikodési formajat, az eredményes muikodés biztositasat, de mindenképpen
sziikséges novelni a KHK-k mozgasterét az emlitett teriileteken.
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Mtegyetemi Hallgatokért Alapitvany

A MUHAL esetében azt gondolom, az imént részletezett problémak
szerencsére nem tapasztalhatok. A MUHAL kuratériuméanak elnokével
kiemelkedden jo a viszonya mind az EHK-nak, mind a KHK-knak, a néhany
éve  kialakitott  alapitvanyi gazdalkodds  megfeleléen  mukodik.
Megvalasztasom esetén a kialakult egytittm(ikodést tervezem fenntartani, az
itt mkodo gyakorlatokat atiiltetni a tobbi hattérszervezetre.

MISZ Miegyetemi Iskolaszovetkezet

A MISZISZ esetén szintén jelentkeznek azok a problémak, amelyek alapjan azt
tudom mondani, hogy sziikséges javitani az egylittmiikodésen. Ezen
hattérszervezet esetében kimondottan fontosnak gondolom szem el6tt tartani,
hogy nem a HOK van a MISZISZ-ért, épphogy forditva! Az egy éve tortént
MISZISZ vezetdségvaltas céljai kozott is nagy hangsulyt kapott a HK-kal valo
szorosabb viszony kialakitasa, azonban az EHK elnokségben toltott kozel egy
éves tapasztalatom alapjan azt kell mondjam, ez az egyiittm(ikodés nem
valdsult meg, sem az EHK, sem a kari képviseletek nem élvezik elényeit a
hattérszervezetnek. Megvaldsitanddnak tartok egy olyan egyiittmiikodési
forma kialakitdsat, amely alapjan a KHK-k is megfeleléen atérzik az
iskolaszovetkezet jelentdségét, amely alapjan kolcsondsen egymas javat tudja
szolgalni a két fél.

Osszességében azt gondolom a héttérszervezetekrdl, hogy javarészt
elmondhatd, manapsag kevésbé valdsulnak meg az alapitdi elvek, ezen
szervezetek miikodésében a jelenleg aktivan tevékenykedd képvisel0k nem
vesznek részt. Természetesen nem gondolom azt, hogy a képvisel6k feladatat
kellene képeznie a cégek vezetése (s6t, meggy6zOdésem, hogy a kialakult
miikodési forma, miszerint a HOK-ért tovébbra is tenni akaré alumni
képviselok latjak el a feladatot, alapvetfen jo irany), viszont a kozos
gondolkodast, az iranyok meghatarozasat, a szervezetek életét lényegében
meghatdrozo kérdéseket nagyobb korben kell megvitatni. Azt gondolom, ez
mindenképpen kozelebb hozna a feleket egymashoz. Fentebb megfogalmazott
elvek mentén sziikségesnek tartom a hattérszervezetekben, illetve azok
miikodését segit feliigyel6 bizottsdgokban a jelenleg aktiv képvisel6k
aranyanak novelését.
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Osszegzés

A sportéletben, valamint a hallgatdi alrendszerben eltoltott éveim alatt ugy
gondolom, megfeleld tudast és tapasztalatot, kollektiv szemléletet szereztem,
megfelel6 csapatszellemmel ¢és kozosségben torténé gondolkodassal
rendelkezem az elndki tisztség betOltésére. EInokké valasztdasom esetén a
fentebb megfogalmazott célok maradéktalan véghezvitelén fogok dolgozni
annak érdekében, hogy a hosszu iddk soran kiharcolt hallgatdi jogok ne
csorbuljanak, az EHK valamikori elismerése visszaallitasra keriiljon, az
egyetemi vezetés, a Kari Hallgatdi Képviseletek, valamint a hallgatok is
bizalommal tudjanak fordulni hozzank. Szamitani fogok az EHK segitségére,
hogy a fent leirtakon feliil tovabbi célokat fogalmazzunk meg és hajtsunk végre
annak érdekében, hogy egyetemi polgarokként a lehetd legjobb egyetemen
tolthessiik mindennapjainkat.

Tavalyi palydzatomat a mostani leaddshoz képest napra pontosan egy évvel
ezel6tt adtam le. Megfigyelhetd, hogy mar akkor is nagyon hasonlé gondolatok
és elvek mentén fogalmaztam meg elképzeléseimet, és ez a fajta szemléletem
azota sem valtozott meg. Az egy év tanulsagainak levondsa utdn azt latom,
hogy habar voltak részeredmények ezen Gtletek megvaldsitasaban, a korabbi
palyazatomban taglalt problémakorok nagy része még ma is jelen van az EHK
mindennapi életében, s6t, vannak olyanok, melyek azota csak erdsodtek.
Fenntartom azon gondolatomat, hogy jelenleg sokkal nagyobb sziikség van
arra, hogy a belsd szervezeti miikodésiinket reformaljuk meg ahelyett, hogy
egyéni szakmai sikerekkel tudjunk babérokat learatni. Félreértés ne essék,
természetesen nagyon fontosnak tartom a szakmai torekvéseket és
elérelépéseket, azonban megfelel$ szervezeti alapok nélkiil ezek a sikerek is
csak ideiglenesek lesznek.

Ugy érzem, az elmtlt egy évben, nagyon sokat tettem azért, hogy akér a
kozosen megallapitott iranyelvek mentén tudjon miikodni a szervezet. Ezt
bizonyitja tobbek kozott, hogy vallaltam a sok reménnyel nem kecsegtetd
alelnokséget Horvath Balint elnok érkezésekor. Ezt bizonyitja tovabba az is,
hogy visszaléptem Polldk Zsombor érkezésekor annak reményében, hogy az
altalam és szamos képvisel6tarsam 4ltal fontosnak gondolt problémak
kezelését, az elddje altal elkezdett munkat ezaltal is segitsem. Jelenleg egy év
tavlatabdl tgy latom, hogy az elmult idészak a HOK torténelmének egyik (ha
nem a legnagyobb) mélypontja volt

21



Azt gondolom, hogy a palydzatomban ismertetett problémakoérok megoldasa
az eddigiektdl eltérd, teljesen ujfajta gondolkoddasmodot igényel az EHK
kovetkezd vezetésétdl. Alapjaiban kell atgondolni a rendszer miikodését, nem
szabad félni az eddig bevalt, de ma mar bizonyitottan nehezen (vagy egyaltalan
nem) miikodd, megszokasokon és hagyomanyokon alapuld miikodési
struktirak lecserélésétdl.

Meggy6z6désem, hogy az eldttiink alld elndkvalaszté eredménye sorsdontd
lesz a szervezet jovdjére nézve. Sajndlatos, azonban tagadhatatlan, hogy egy
évvel ezelStt az EHK két részre szakadt, amely szakadas sokdig a kozos munkat
is ellehetetlenitette. Mdra mar a képvisel6k cserélédésének koszonhetéen a
személyi ellentétek enyhiiltek, ennek ellenére be kell latnunk, hogy a szakadas
tovabbra is jelen van a rendszerben. Ezt az ellentétet a kovetkezd ciklusban
egyszer és mindenkorra fel kell szamolni! Meglatasom szerint barmelyik jelolt
megvalasztasa esetén bebizonyosodik a tobbségi akarat, és ezt mindenkinek el
kell fogadnia ,,oldaltol” fliggetleniil. Azt gondolom, hogy a rendszer érdekeit
szem elGtt tartva ez kotelességiink lesz, még akkor is, ha ez aldozatokkal,
lemondasokkal, esetlegesen személyi cserélédéssel jar.

Bizom benne, hogy megfogalmazott céljaim elnyerik a Képviselet és
hallgatétarsaim tamogatasat.

Iszkaz, 2020. junius 14.

Szili Akos
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