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Eddigi tevékenységeim a hallgatoi alrendszerben

2017 8szén, mondhatni friss egyetemistaként nyertem el8szor tdmogatast, hogy
bekeriiliek a Gépészkari Hallgatoéi Képviseletbe. Nagy oOrommel és
bliszkeséggel toltott el a mandatumszerzés, hiszen a Gépészmérnoki Karon a
friss képviseldjeloltek megszavazasa igencsak ritkasagnak szamitott.

Mar ezt megel6zéen is szamos teriileten kiprobaltam magam a Hallgatoi
Képviseletben. Aktivan kivettem a részem a szocialis palyazatok biralasabdl, és
mara elmondhatom, hogy hallgatdk szazainak tudtam segiteni palyazataik
hianytalan leadasaban. Részt vettem a Kari BME, Szakmai és Sportosztondij
palyazatok pontozasaban és biralasaban is.

Legtobb tevékenységem a gazdasagi teriilethez kotédik. A GHK-ba valo
bekeriilésem utdn nem sokkal megvalasztottak a Gazdasagi Bizottsag
vezetdjének, mely viszonylag 4j képvisel6ként meglehetdsen nagy feladatnak
igérkezett. A Kancellaria bevezetésével 1j gazdalkodasi rendszer volt
kialakuldban, amely érkezésemkor mar-mar nyugvopontra ért, azonban kozel
sem lehet azt mondani, ne lett volna kihivas ezen a teriileten. Megvalasztasom
utan nem sokkal indult el az 4j felépitésti gazdalkodas, mely a tapasztaltabb
képviseldknek is jdonsagnak szamitott. Ezzel parhuzamosan sziikség volt a
GHK koltségvetésének — az Egyetem tobbi szervezeti egységéhez hasonld —
racionalizdladsara. Azt gondolom, hogy az egy éves tevékenységem alatt
sikeresen vettem ezen akadalyokat, és mara biiszkén allithatom, hogy
munkdmmal megfelel6 palyara allitottuk a GHK gazdalkodasat az 1j
rendszerben.

Szamos rendezvény megszervezésébdl, gazdasidgi megvaldsitasabol is
kivettem a részem, melyeknek koltségvetései szintén racionalizalasra kertiltek,
igy egy olyan rendszer kertilt kialakitdsra, mely beleilleszkedik az egyetemi
struktardba, jelenleg is mikodik, fejloédik, és helyessége szamos alkalommal
bebizonyosodott.

2018 tavaszan a GHK megvalasztott egyik EHK-delegéltjanak, ahol néhany
honap eltelte utan a gazdasagi referensi poziciot kaptam meg. Ezen a poszton
toltott id6 alatt legfobb tevékenységeim kozé tartozott a KHK-k (Kari Hallgatoi
Képviseletek) koltéseinek koordindldsa és ellendrzése, gazdasagi terveik
megvaldsitdsdnak segitése, tandcsadds az egyes gazdasagi folyamatok
lebonyolitasaban. Sikeres targyaldsokat folytattam a sportnormativa
felhaszndlasaval kapcsolatban, mely a kezdeti nehézségek wutan 1j
lehetéségeket nyitott meg a Kari Hallgatoi Képviseletek gazdalkodasaban,
valamint a BME hallgatéinak nyujtott szolgaltatdsokban. Ezen iddszak alatt azt
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gondolom, hogy a kari gazdasagi referensek kapcsolatat sikeriilt szorosabbra
fGzni az EHK-val, sikeriilt a ko6zos munkat gordiilékenyebbé, az
egylittmiikodést hatékonyabba tenni.

A 2019-es zlirzavaros elnokvalaszto iddszak lezarulasat kovetéen az tjjonnan
megvalasztott elnok alelndki pozicidra kért fel. Abban a helyzetben egy
romokban heverd szervezet vezetését kellett atvenniink, rengeteg nehézséggel
és akadallyal kellett megkiizdeniink. Ezeket az akadalyokat nem csak a
kiviilrél jov6 érdekképviseleti feladatok gorditették elénk, a legnagyobb
terhelést a bels6 tdamadasok kezelése jelentette. Visszagondolva arra az
iddszakra azt gondolom, hogy eleve lehetetlen helyzet megoldadsaval biztak
meg az akkori elnokséget, ennek ellenére a konszolidacids folyamat elinditasa
mindenképpen ennek a ciklusnak az eredménye. A legfObb cél az volt, — ami
véleményem szerint megvaldsult — hogy a kovetkez6 elnok megvalasztasakor
mar egy belsd fesziiltségektdl kevésbé kiiszkodd szervezetet tudhassunk
magunk mogott.

A 2020 februarjanak végén megvalasztott elnok szintén alelnoki poziciora kért
fel. Az akkori iddszak legnagyobb eredményeinek a koronavirus okozta
problémak kezelését, a helyzethez képest sikeres koltségvetési targyaldsokat,
valamint az EHK miikodésének biztositasat tekintem.

2020 szeptemberétdl az Egyetemi Hallgatoi Képviselet elnoki poziciojat toltom
be. Az elmult idészak — azt gondolom, hogy mindenki belathatja — soha nem
latott feladatok elé allitotta a Képviseletet, koszonhetden a koronavirus-jarvany
kovetkeztében kialakult intézményi miikodésnek. Szinte a teljes iddszak
tavolléti formaban zajlott, igy mind az tiléseinket, mind a képviseleti munkat
online modon kellett megtartanunk, elvégezniink, melynek eredményeirdl,
nehézségeirdl, az iddszak értékelésérdl a palydzatom egyes pontjaiban
részletesen is be fogok szamolni.



Az EHK szervezete

Mindig is szerettem Osszefogni az embereket, egy-egy feladatnal koordindlni a
csapatot. A kozel 5 éves sportoldi multam (labdartigas, kézilabda) alatt olyan
tapasztalatokat szereztem, ami a mai napig jelentdsen meghatarozza a
személyiségemet. Kialakult bennem egy olyan torekvés, hogy egy csapaton
beliill minél jobb légkor kialakuldsat segitsem el6, minél hatékonyabb
munkavégzésre Osszpontositsak. Azt gondolom, az EHK-ban ilyesfajta
csapatszemléletre tovabbra is sziikség van, s ezen tapasztalataimat — ahogy az
elmult egy évben — az EHK elndkeként maximalisan tudom kamatoztatni.

Korabban meggy6zddésem volt, hogy a képviselet megfelel6 miikdodésének
feltétele az, hogy a képvisel6k kozott a munkakapcsolatokon feliil egyfajta
barati kotelék is kialakuljon. Habar ezt a fajta szemléletet tovabbra is fontosnak
gondolom, be kell latnom, hogy ez egy idealista elképzelés. Meglatasom szerint
a jelenlegi EHK-ban egy olyan légkor kialakitdsa sziikséges, ahol a képvisel6k
szivesen dolgoznak, ahol az 6rommel tevékenykedd személyek pozitivan
hatnak egymasra, motivaljak egymast, félre tudjak tenni az esetleges személyes
konfliktusokat a kozds célok elérése érdekében.

Tovabbra is szeretném, ha a szervezetben mindenki kozel egyenl6en venné ki
a részét a munkabol, melynek alapja a megfelel6 munkaelosztds. A jelenlegi
rendszerben — miszerint az EHK 16 delegaltbdl és egy elnokbdl all — azt
gondolom, a feladatokat fel lehet és fel kell egyenlGen osztani a képvisel6k
kozo6tt, nem szabad hagyni, hogy egyesek posztokat halmozzanak, és allando
terhekkel kiizdjenek, mig masok nem igazan talaljadk meg a helyiiket. Az elmult
iddszakban erre tobb pozitiv példat is lattunk, bar a teljeskorti megoldashoz
még sokat kell dolgoznunk. Kovetendének gondolom a palyazati teriileten
tapasztalhatdé munkafelosztast, ahol a teriiletért felelGs referens rendszeresen
tobb bizottsagi tag segitségét vette igénybe, felosztva ezzel a feladatokat.

Fontosnak tartom a szervezeten beliili 6szinteséget. Meglatasom szerint ez egy
nagyon régen begylir(izott probléma, mellyel a képviseletnek meg kell
kiizdenie. Ennek kicsticsosodasa a 2019. évi EHK elnokvalaszt6 idoszak volt.
Ugy latom, mint minden szervezetben, nalunk is meghatarozé szerepe van az
elnokségnek. Azt gondolom, hogy egy EHK-elnoknek, elndkségnek teljes
Oszinteséggel kell fordulnia a képviseldihez, tdmaszkodni kell rajuk, ki kell
kérni véleményeiket egy adott kérdésben. Kifejezetten romboldnak tartom, ha
egy képvisel6 nem meri elmondani véleményét a tobbi képviseld el6tt, ha nem
mer hangot adni aggalyainak.



El6z6 elnoki palyazatomban célul téiztem ki az elndkkel, elnokséggel torténd
négyszemkozti, havi  rendszerességli  egyeztetések  intézményének
atgondolasat, atalakitasat. A korabban szinte teljes mértékben az el6z6 havi
tevékenységek  elbirdlasnak  véleményezésére  korldtozodott  elnoki
egyeztetések mara atalakultak, és egy olyan forumma valtak, ahol a képvisel6k
szabadon adhatnak visszajelzést az elmult iddszakrdl, ideértve személyi
kérdéseket, munkavégzést, vagy éppen a sajat, szervezettel kapcsolatos
meglatasaikat. Ugyanezen beszélgetések alkalmaval az elnoknek is lehetdsége
van szoban értékelni az adott képviseld el6z6 iddszakban végzett munkajat,
illetve tovabbi feladatokat, célokat megfogalmazni a képvisel? felé. Tovabbra
is fontosnak és kiemelenddnek tartom, hogy ezeket a beszélgetéseket teljeskorii
diszkrécidval kezelje az EHK elnoke/elnoksége. Szintén el6z8 palyadzatomban
fogalmaztam meg az alelndki egyeztetések, mint egyfajta munkakonzultacio
sziikségességét, amelynek lehetéségét el6z6 év  szeptemberében
megteremtettiik. Természetesen ebben az esetben is elmondhatd, hogy van
még hova fejlédni, és ezt a fejléddést leginkabb az egyeztetés szélesebb korben
torténd kihasznaldsaban latom elsésorban. Bizom abban, hogy az egyetemre
torténd visszatérés, az online vildg magunk mogott hagydasa segitségiinkre lesz
ebben a feladatban.

A fentebb leirtak kialakitdsahoz vezet6 ut tgy latom, a kolcsonds bizalom
kialakitdsa. Nagyon fontosnak tartom a képviselok mint egyének
megismerését, az egyének kompetencidinak felmérését, véleményeik
meghallgatasat és komolyan vételét. Ezen kiviil a szervezet megfelel6
mtkodéséhez elengedhetetlennek  tartom azt, hogy a stratégiai
irdnymeghatarozd kérdésekben a képviselok Oszintén elmondhassak
gondolataikat, majd egy konstruktiv vitdt kovetéen a képviselet kozos
allaspontot alakitson ki és hajtson végre. Azt gondolom, ezen célkitizést
kimondottan akadalyozta az elmult idészakban tapasztalhaté rendkiviili
helyzet, a kapcsolattartas online térbe torténd athelyezése. Mindezek ellenére
kijelenthetd, hogy elnokségem alatt nem sziiletett olyan stratégiai szint(i
dontés, melyben az EHK testiilete ne tudott volna allast foglalni, amirdl az
elnokség ne adott volna tajékoztatast. Ezt a fajta hozzaallast a tovabbiakban is
fent kivdnom tartani, bizva abban, hogy a munkavégzés a kovetkezd
id6szakban jelenlétben fog zajlani, ezzel elGsegitve a dontések megfeleld
el6készitését.

El6z8 évi palyazatomban is megfogalmaztam a Bizottsagvezet6i Ertekezlet
létjogosultsagat, az értekezlet miikodtetésének fontossagat. Habar kijelenthetd,
hogy az elmult egy évben lehetdségeinkhez mérten miikodtettiik ezt az
intézményt, meglatdsom szerint az értekezlet miikodését illetéen atalakitasra
van sziikség. Szeretném, ha az értekezlet — tekintve, hogy az elnokség, valamint
a teriiletért felel6s referensek vesznek részt rajta — sokkal nagyobb feladatot
kapna az EHK stratégiai, irdnymeghatdrozé dontéseinek el6készitésében,
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azokrol sz6l6 véleményalkotasban. Természetesen mindig is voltak, és lesznek
is olyan ad-hoc helyzetek, melyeknél az idd rovidsége miatt nincs lehetdség az
értekezlet véleményének kikérésére, de azt gondolom, hogy arra minden
esetben torekedni kell. Ezen feliil j6 lehet6ségnek gondolom a bizottsagvezetdi
értekezletet a teriileti, vagy teriileteken ativel feladatok atbeszélésére,
eredmények  egyeztetésére.  Feladatabdl  kifolydlag az  eddiginél
rendszeresebben és stlir(ibben képzelem el az értekezlet 6sszehivasat.

Ugyan az elnokségem alatt elkezdddott, de befejezettnek még nem tekinthetd
a kiils6 bizottsagok szerepének atgondoldsa, esetleges megreformaldsa. A
kiils6 bizottsagok szakmai kozOsséget teremtenek, egy olyan szellemi
tudasbazis alakul ki altaluk, ami az egyes szakteriiletek tevékenységeinek
ellatdsdhoz  sziikséges. Ugyanakkor egy pozitiv légkort kialakitd
munkakozosséget is alkotnak, ahol a képvisel6k szivesen tevékenykednek.
Meglatasom szerint ez a tertilet jelenleg kiakndzatlan, az EHK-nak nagyobb
mértékben kellene a bizottsdgokra tdmaszkodnia. (Pozitiv példanak tudom
felhozni a szocialis juttatasok teriiletét, ahol — tobbek kozott — a kiilsd bizottsag
megfelel6 mtikodése egy joval intenzivebb munkavégzést eredményez.) Ugy
gondolom, szintén nagyobb szerepet kell biztositani ezen bizottsagoknak az
adott teriileti referens kivalasztasanal. Tendencia mutatkozik az utdbbi
id6szakban arra, hogy az EHK-referensek a kiilsd bizottsagokbdl kertilnek ki,
referensi tevékenységiiket megel6zéen a kiils6 bizottsdg tagjaiként
munkalkodtak. Ebbdl eredden a jelenlegi nagyfoku fluktudcié mellett a kiilsd
bizottsagok mindenképpen relevans véleményt tudnak megfogalmazni egy-
egy referens jelolésénél, esetlegesen a referensi pozicié megpalyazasanal.



Utanpotlas

Az Osszes kar hallgatdi képviseletén beliil megfigyelhetd a nagyfoku fluktuacid
karos hatdsa. Sajnos ez a probléma mara abszolut utolérte az EHK-t is. Ez
onmagaban még nem lenne baj, amennyiben megfelel6 lenne a tudéasatadas,
valamint megfeleld tapasztalattal tudnanak jonni képvisel6k a kari hallgatoi
képviseletekbdl. Azonban a KHK-kban 1év§ gyors cserélédés ezt nagyban
akadalyozza, ennek koszonhetden pedig az EHK-ban is egyre nehezebb az,
hogy a gyorsan cserél6d6 képvisel6k mellett a tudas a szervezetben maradjon,
ami mindig is az el6nytink volt.

Korabbi palyazatomban olvashato volt, hogy ezen probléma megoldasara egy
mentorrendszer felallitasat tartottam megfelelének. Ugy gondolom, ez ma mér
nem mukodoképes konstrukcid, hiszen a kordbbi évekkel ellentétben ma mar
szinte egy teljesen Uj, fiatal képvisel6kbdl allé szervezetet alkotunk, ahol nincs
annyi tapasztalt képviseld, amennyire sziikség lenne egy ilyen rendszer
mukodtetéséhez, igy erre a problémdra egy 0j megoldast kell taldlni. Azt
gondolom, hogy ahol lehetséges, ott teret kell nyitnunk a fiatal képvisel6k
eldtt, nincs annyi idS egy teriilet el6zetes megismerésére, mint kordbban. A
jelenlegi helyzetben a szakmai kompetencia mellett kiemelend¢ tulajdonsag a
képvisel6 motivacidja az adott teriilet irant. Hiszem, hogy megfelel6
lelkesedéssel nincs olyan teriilet, amelynek alapszintGi miikodtetéséhez
sziikséges tudds ne lenne megszerezhet6 1-2 honap leforgasa alatt.
Természetesen felmeriil a kérdés, hogy hogy biztosithaté igy a szakmaisag,
hogy lesznek képesek 1j képviselok megfeleld hozzaértéssel ellatni az adott
feladatot, hogy fogjak biztositani az innovaciot.

A fentebb emlitett problémakor megoldasara egy kis létszamu tanacsadé
testiilet felallitasat tartom megfelel6nek. Ezen testiiletet olyan tapasztalt,
korabban a rendszerben tevékenykedd képviselSk alkotndk, akik hosszabb id6t
toltottek el képviseleti tevékenységgel, megfeleléen atlatjak a HOK-rendszer
miikodését, és szakmai hozzaértésiik valamennyi tertiletet lefedi. A testiilet
mtkodésének célja a szakmaisdg mellett a rendszerszemléletet érintd,
motivacios, valamint vezetdi javaslatokkal, mikodési és strukturalis 6tletekkel
torténé  segitségnyujtds lenne. Szeretném, ha a testiilet szorosan
egyuttmikodne az elndkséggel, valamint sziikség esetén a képviselOk is batran
tudndnak hozzajuk fordulni. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a testiiletnek
csupan tandcsado és nem iranyitd szerepet szanok. Ez a célkitizés mar
kordbban is megfogalmazodott bennem, azonban az elmult idészakban a
testiilet miikodésének intézményesitése nem tortént meg, annak megoldasa a
kovetkezd id6szak feladata lesz.



Ahogy az a tavalyi palyazatomban is olvashato, fontosnak tartom azt is, hogy
miikddtessiink egy tudastarat. A jelenleg megfigyelhetd gyors fluktuacid
mellett elengedhetetlen a meglévé tudasanyag 0sszegyfijtése és rendszerezése.
Azt gondolom, ezen a teriileten kiemelked6 eredményeket értiink el, és a
korabbi évektdl eltéréen kézzelfoghatdo eredményeket produkaltunk. A
kovetkezd iddszakban ennek bdvitése, esetleges javitdsa lesz a cél. Fontosnak
tartom, hogy a kovetkezd iddszakban nyomon kovessiik a tudastarban
szerepld leirasokat, segédanyagokat, és sziikség esetén bovitsiik tovabb a
tudasbazist.

Korabbi célkitlizésként fogalmaztam meg azt is, hogy a kari hallgatoi
képviseletekkel egyiittmiikodést és bizalmi allapotot kell kialakitani, az
EHK-t pedig vonzdva kell tenni a kimagaslo képvisel6k korében egy motivald
kornyezet megteremtésével, elSrehaladési lehetdségekkel. Ugy latom,
részeredményekrol tudok beszamolni ezen a tertiileten, a végso cél eléréséhez
viszont tovabbi munkadra van sziikség. Megfigyelhetd, hogy manapsag a KHK-
k tobbsége tapasztaltabb, kordbban felelds poziciot betdltott, vagy jelenleg is
betoltd képviselSket delegdlnak az EHK-ba, ami az érdekképviseleti munka
szempontjabol elényds. Azonban tigyelni kell arra, hogy az EHK-ban poziciot
vallalé képviselSk figyelme, energidja lehetdség szerint kizarolag az EHK-ban
ellatott feladatokra 6sszpontosuljon, hiszen csak igy van lehetdség a fejlédésre.
Azt latom, hogy megfeleld6 kommunikdcioval, az elvardsok egyértelmi
kozvetitésével, a feladatok elére torténd definidldsaval kialakithatd egy olyan
kozeg, ahol a rendszer tovabbi stabilizaloddsa mellett innovaciot, fejlédést is
redlisan kitizhetiink magunk elé célként.

Meglatasom szerint mindenképp pozitiv iranyba mozdulna a rendszer azaltal,
ha az EHK és a KHK-k munkdjat szorosabbra fliznénk. Ezt a kérdéskort a
palyazatomban tobb helyen is taglalom, gondolok itt a kiils6 bizottsagok
szerepére, vagy €pp az elnoki értekezletekre. A kialakult helyzetben
kifejezetten fontosnak gondolom az EHK-képvisel6k egyiitt toltott idejének
novelését, legyen sz6 munkadhoz kapcsolddo vagy szabadidds tevékenységrol.
Elképzelhetének tartom azt is, hogy kozos forumokat, kerekasztal-
beszélgetéseket, képzéseket szervezziink a magunk részére (a tovabbképzd
hétvégéken feliil is), ahol szakmailag hasznos és értékes id6t tudunk egyiitt
tolteni. Azt gondolom, ezdltal a nagyfoku fluktudciédt is ellensulyozni tudjuk
valamelyest. Szintén az EHK és a kari egytittm(ikodését segitené el6 az, ha az
EHK elndke meghatarozott rendszerességgel irasos tdjékoztatast adna a KHK-
k részére az éppen futd ligyekrdl, tervekrdl, illetve heti rendszerességgel
fogaddorat tartana. Folytatni kivanom a VezetSi FErtekezletekrdl, valamint
Rektori Tanacsokrdl készult irasos beszamolok készitését, illetve
elképzelhetének tartom — ahogyan arra az elmult egy évben is szdmos példa
volt — tovabbi megbeszélésekrdl torténd emlékeztetd készitését, és a képviselet



azonnali tajékoztatasat. Atgondolasra alkalmasnak gondolom az olyan
férumok rendszeresitését is, amelyekre a rendszerben dolgozdé Osszes
képviseld hivatalos.

Az utdnpdtlas helyzetének javitasara szolgalhat az alumni rendszer aktivabb
miukodtetése, az alumnihoz torténd visszanyulds. Az elmult iddszakban a
virushelyzetbdl fakaddan nem volt ra lehetéség, de a jovOben elképzelhetének
és tamogatandonak tartom, hogy olyan belsé rendezvényeket, szabadidds
tevékenységeket szervezziink, ahova sokat latott, korabbi képvisel6ket hivunk
meg, és akar kotott, akar kotetlen formaban beszélgessiink arrol, hogy a minket
jelenleg koriilvevd rendszer hogyan alakult ki, vagy épp a hallgatdi rendszer
mukodését szolgald szabalyzati hatteret milyen elgondolasok mentén hoztak
létre.
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Kapcsolat a kari hallgatoi képviseletekkel

Ennek fontossagat mar az utdnpodtlds témakorében érintettem. Szilard
véleményem az, hogy nem lehet megfelel6 érdekképviseletet végezni akkor, ha
nincs partneri viszony a kari hallgatoi képviseletekkel, azaz a hallgatokkal
legkozvetlenebbiil érintkezd szervezetekkel.

Kordbbi pdlydzatomban olvashatd, hogy egyfajta megoldasi javaslatként az
elnoki értekezletek rendszeresitését, intézményesitését adtam. Az elmult egy
év tapasztalata alapjan Osszességében a személyes véleményem az, hogy erre
az eértekezletre sziikség van, hiszen azon feliil, hogy elnoki korben igény
mutatkozik ezek megtartasara, azokrol a képvisel6krdl van sz, akik a karokon
a kozosségi élet vezetdi, akik a kari hallgatoi érdekeket legjobban tudjak
képviselni. Masrészrél ezen értekezlet dontéselGkészitése révén egyfajta
ellensulyként tud fellépni a gyors fluktudcioval szemben. Jellemz8en a kari
hallgatéi képviseletek elnokei azon képvisel6kbdl keriilnek ki, akik
megfelel6en hosszti id6t toltottek mar a hallgatdi alrendszerben, akik
kell6képpen atlatjadk a rendszer miikodését, akik eligazodnak a szabalyzatok
kusza sokasdgdban. Ennek megfelelden rendszeresitettiik ezen értekezletek
Osszehivasat, és az egyes dontések el6készitését, a karok tajékoztatasat, esetleg
konkrét dontések meghozatalat segitettiik el8. A kovetkezd iddszakra az elnoki
értekezlet  miikodésének  intézményesitése,  szabdlyzatban  torténd
meghatdrozdsa maradt feladatként, amelyhez jo alapként fog szolgdlni az
elmult egy évben szerzett tapasztalatok 0sszessége.

A leirtakon kiviil itt szeretném megjegyezni, hogy minden képvisel6nek els6
és legfontosabb feladata a hallgato6i érdekképviselet. Ezt az érdekképviseletet
kozvetlentil elsésorban a kari hallgatoi képviseletek végzik, melyhez az EHK-
nak a megfelel6 kornyezetet kell biztositania. Ezen érdekképviselet megfelel6
elvégzéséhez — tanulmdnyi szabdlyzatok betartatdsa, 0Osztondijak
meghatdrozasa, kollégiumi férdhelyek kiosztdsa, hallgatéi rendezvények
szervezése - feliilvizsgdltuk a KHK-k eréforrdsainak mértékét, és
megallapithatjuk, hogy a koltségvetési tAmogatasok intézményi mértékének
csokkenése mellett is biztosithato — jelen keretek kozott — a karok megfeleld
miikodése, a maradvanyokra vonatkozo 1j szabdlyozas pedig azt gondolom,
kifejezetten élénkitéen fog hatni a képviseletek gazdalkodasara.

Szintén fontosnak tartom, hogy a KHK-k egymas kozotti viszonya is felhdtlen
legyen. Elengedhetetlen az egyenrangt kapcsolat a kiilonb6zd karok
tudasanak és tapasztalatainak megosztdsahoz, mely nagyban hozza tud jarulni
a megfeleld képviselethez. Ebben az EHK-nak feladatot kell vallalnia,
féorumokat kell teremtenie ahhoz, hogy a kari képvisel6k taldlkozhassanak és
az aktualitasokat, problémas tigyeket megvitathassdk, a hasznos tudnivalokat
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megoszthassdk egymassal. Erre kivalo alkalom tud lenni egy-egy tovabbképzd
hétvége, nyari tovabbképzés, vagy kiils6 szervezetek vezetOképzdi. Sajnos az
elmult egy évben ezeket csak részben, leginkabb online modszerek segitségével
tudtuk megszervezni, igy hatvanyozottan sziikség lesz ezen események
tamogatasara. Atgondolasra alkalmasnak tartom azt is, hogy sziikség esetén az
EHK vallaljon szerepet a kari HK-k egymassal tartott rendezvényeinek
tamogatasaban.

Az elmult id6szak tapasztalatait, visszajelzéseit leszlirve tgy latom, az EHK-
KHK kapcsolatot pozitiv irdnyba mozditotta el egy megfelel6bb
kommunikacio kialakitadsa, de természetesen itt is lehet még fejlesztéseket
eszkozolni. Folytatni kivanom a kovetkezd id6szakban is az elnokokkel torténd
szervezett egyeztetéseket, valamint a kari HK-k iiléseinek latogatasat.
Kifejezetten fontosnak tartom, hogy az EHK elnokségének figyelmet és
energiat kell szannia arra, hogy minden képvisel6 kapjon valaszt kérdéseire,
minden képviselS legyen tisztdban az aktualitdsokkal, hiszen ezéltal tudjak
munk4jukat maradéktalanul ellatni. Ugyelni kell a dontések megfeleld
el6készitésére, a sziikséges id6t biztositani kell a véleményezd bizottsagoknak,
szervezeteknek. Természetesen minden ciklusban el6fordulnak ad-hoc
helyzetek, amikre a rendszernek hamar kell reagalnia, de ezek
visszaszoritasara, a problémak megel6zésére, a feladatokra vald el6zetes
felkésziilésre az EHK vezetésnek komoly energidkat kell forditania.
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Kapcsolat az egyetemi vezetéssel

Kimondottan fontosnak tartom a jo kapcsolat kiépitését az egyetem vezetésével
— mind a rektori, mind a kancellari oldalon. Talan mondanom sem kell,
mennyire meg tud hatarozni egy-egy idszakot ezen viszonyok alakulasa. Ugy
gondolom, mindkét oldal irdnyaba a munkankkal, eredményeinkkel,
megnyilvanulasainkkal tudjuk kivivni azt az elismerést, amely ebben a harom
polust intézményvezetési modellben a megfeleld helyre emeli a HOK
rendszert.

Jelenleg, véleményem szerint, kovetend6 és megtartando kapcsolatot sikertilt
kiépiteni a rektori oldallal. Erezhets, hogy megfeleld az egyiittmiikodés,
gordiilékeny a munkavégzés, kolcsonos bizalommal fordul egymashoz a két
oldal.

Ilyen pozitiv jelz6kkel azonban azt gondolom, hogy jelenleg (és mar egy ideje)
nem tudom illetni az EHK és a kancellari oldal kapcsolatat. Ennek
megnyilvanuldsa tobb izben is tapasztalhato volt az elmult idészakban. Az
EHK és HSZI (Hallgatdi Szolgaltatasi Igazgatdsag) egyet nem értését szinte
naponta tapasztalhatjuk. A HOK koltségvetésének kialakitdsarol szold kérdést
hossz1 vitdkat kovetéen tudtuk megnyugtatoan rendezni. A fejlesztések,
projektek vagy akar a mindennapi feladatellatas soran is tobbszor érezhet6 a
két fél kozotti fesziiltség.

Ez a helyzet nem fenntarthaté. Ahogy azt mar emlitettem, kdvetenddnek
tartom a rektori oldallal kialakitott jo kapcsolatot, viszont elengedhetetlennek
érzem azt, hogy rendezziik a Kancellaridval sok éve tartd, konfliktusokkal
tarkitott  helyzetiinket. = Azt gondolom, hogy  partnerséget és
kompromisszumkészséget kell ajanlanunk és elvarnunk, hiszen az ilyesfajta
egylittmiikodések mindig a két fél feleldsségén mulnak. Ahhoz, hogy az EHK
megfelel6 kornyezetet tudjon teremteni a KHK-k érdekképviseleti
munkdjahoz, nagyon fontos a Kancellaridval val6 partneri viszony kiépitése,
tekintve, hogy (tobbek kozott) a HDOK (Hallgatéi és Doktorandusz
Onkormadnyzat) koltségvetését kozosen alakitjuk ki, és hajtjuk végre, a HOK
(Hallgat6i Onkorményzat) mindennapi gazdalkodasa a Kancellaria szervezeti
egységével  egylittmtkodve  torténik, az  Osztondij  pdlyazatok
adminisztraciojaval kapcsolatosan, kollégiumi tigyek intézése kapcsan
szorosan egytiittmikodiink.

Fontosnak tartom azonban kiemelni, hogy a hallgatéi kozosségi élet vezetd
testiileteként célul kell kitlizniink az erds érdekvédelmi tevékenységet, a
kompromisszumra valo torekvés nem fordulhat at a jogosultsagaink,
teriileteink indok nélkiili elengedésébe.
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Azt gondolom, hogy a fentebb megfogalmazott szandékok megfeleld
kommunikacidval elérhetok. Az akadémiai oldallal kialakitott heti, illetve havi
szinti megbeszéléseket folytatni, a kancellari oldallal pedig kialakitani
sziikséges. Alkalmat kell teremteni a Kancellaria vezetdivel, dontéshozoival
torténd egyeztetésekre. Ujravalasztasom esetén ezen mindenképpen javitani,
fejleszteni kivanok.
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Transzparencia

Ezen cimsz6 alatt kettd dolgot értek: fontosnak tartom mind a kifelé iranyuld
atlathatdsagot, mind pedig a szervezeten beliili transzparenciat.

Meglatasom szerint az el6bbi jelenleg megteleléen mtikodik. Hasznosnak
tartom az EHK honlapjan talalhaté Uvegzsebet, mely tartalmazza azokat az
alapveté informécidkat — HOK koltségvetés, normativaosztas — melyekkel
kapcsolatban a legtobb kérdés felmeriilhet a hallgatokban. Mindenki szamara
elérhet6 tovabba a hallgatdi képviselok adott hdénapban végzett
tevékenységének értékelése is.

A szervezeten beliili tlathatosag azt gondolom — minden nehézség ellenére —,
a korabbi iddszakokhoz képest jo irdnyt vett. Manapsag a dontéseldkészités
szlikebb korben — elndkség, bizottsagok, elndki értekezlet stb. —, a dontések
meghozatala azonban minden esetben a testiilettel kozdsen torténik. Azt
gondolom, hogy a kordbban sokat vitatott kérdések, mint példaul a
koltségvetés elkészitése, normativafelosztas, 0sztondijak megallapitasa teljes
mértékben nyiltan, minden dontéshozd szdmara elérhetben és ellendrizheten
kertilnek kialakitdsra. Hiszem, hogy valamennyi EHK képviseld el6tt tisztanak
kell lenni a dontések mogott 1évé “miérteknek”, a lehetd leginkabb be kell
vonni 6ket az el0készitésekbe. Ez mar csak azért is fokozottan fontos, hiszen a
képviseldk altal nyernek képet az EHK-rol a kari képviseletek, akik eldtt
egységes allaspontot kell mutatnunk.

Kordbbi palydzatomban olvashatd, hogy az Egyetemi Hallgatoi Képviselet
megfelel6 miikodésének biztositdsa érdekében atgondoldsra érdemesnek
tartottam egy feliigyel0 bizottsag létrehozasat. Nem meglepd, hiszen az orszag
legtobb felsGoktatasi intézményében miikodik egy, a HOK miikddését
ellenérzd feliigyeld Dbizottsdg. Azonban ennek az elképzelésnek a
megvalositasat sok kritika érte, ezért tigy éreztem, Gjra fontolora kell venni ezt
a témakort. Ennek az atgondoldsnak az eredményeként jutottam arra a
megallapitdsra, hogy feliigyel6 bizottsag helyett egy belsé ellen6rzési csoport
megalkotdsa lenne sziikségszeri. Ennek megfeleléen az elndki ciklusom
masodik felében elkezdtiik a csoport kialakitdsdnak elOkészitését, melynek
révbe érése redlisan a nydrra datdlhatd. A csoport meglatdsait, javaslatait,
tandcsait — tématol fiiggéen — az EHK vagy a KHK felé fogalmazna meg,
azonban dontési jogkorrel nem rendelkezne, csupan az esetleges mulasztasok
esetén elOsegitené azt, hogy a jovében ne kovetkezzen be az adott probléma.
Hatdskorét tekintve szdmos teriileten el tudom képzelni a csoport
létjogosultsagat, néhanyat kiemelve ezek koziil emliteném a tisztajitasok
folyamatdnak ellendrzését, kiilonbozd palyazati kiirasok megfelelségét, vagy
éppen a kollégiumi fér6helyosztasra vonatkozd hatariddk betartatdsat.
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Az elmult egy évben feliilvizsgaltuk az Egyetemi Hallgatoi Képviselet
Osztondij palydzatanak rendszerét, a sziikségesnek érzett valtoztatdsokat
bevezettiik. A valtoztatasok érintették mind a tartalmi, birdldssal kapcsolatos
elveket, mind pedig a palyazas elokészitésének, dokumentacid elkészitésének
modjat. Megitélésem szerint sokat valtozott az elmult id6szakban az elbiralas
menete, €s a visszajelzések alapjan kijelenthetem, hogy a munka oroszlanrészét
elvégeztiik, a kovetkezd iddszakban esetleges finomhangolasok sziikségesek
csupan. Az Osztondijakkal kapcsolatban szeretnék egy olyan rendszert
miikodtetni, amiben mindenki az elvégzett munka aranyaban kap jutalmazast,
ahol mindenki elégedett és egyet tud érteni nem csak a sajat, hanem mas
képvisel6k 0sztondijaval is.
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Teriiletek

Palyazatom eddigi részébdl lathatd, hogy a kovetkezd ciklusban is nagy
hangsulyt kivanok fektetni a szervezet fejlesztésére, stabilizalasara. Habar az
elmult évben sok folyamat elkezd8do6tt, és mint szervezet, véleményem szerint
jo irdnyt vettiink, kijelenthetd, hogy sok munka van még hatra, a megkezdett
folyamatokat sziikséges tovabbvinni. A feladataink elvégzéséhez stabil alapra,
jo munka- és felel6sségmegosztasra van sziikség, amire épitve lehet a
tevékenységi teriileteinken is fejleszteni. Tovabbra is szlikség van arra, hogy a
rendszer, a mikodésiink, a teriiletek megszilarduljanak, azonban a kovetkezd
évben sokkal nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a fejlesztésekre, innovaciora,
a teriiletek iranyitasara. Ez 0sszefligg azzal, hogy a referensekre sokkal inkabb
tamaszkodnék  stratégiaalkotds  szempontjabdl, illetve  egyértelm
elvarasokkal, feladatkijelolésekkel és beszamoltatdsokkal kivanom a
teriileteken torténd munkavégzést koordindlni.

Oktatas

Az oktatas tertiletre jellemzd, hogy a hallgatdkat kozvetleniil érintd tigyeket a
kari hallgatdi képviseletek intézik, az EHK-nak az egyetemi szint(i, mind a 8
kart érintd problémakat kell kezelnie, tovabbitani azokat az egyetemi
bizottsdgok felé, képviselni a hallgatdi érdekeket. Fontos, hogy ezeken a
férumokon megfeleld mértékben hallassuk a hangunkat, ugyanolyan jelentds
szerepet toltsiink be, mint a bizottsdg barmely tagja. Meglatdsom szerint az
elkovetkez6 idészakban sziikség lesz arra, hogy a teriiletet kell6 lendiilettel és
lelkesedéssel lassa el a referens.

Az elmult évet jellemzd virushelyzet miatt az Egyetem kénytelen volt tavolléti
oktatési formaban m{ikddni. Véleményem szerint a HOK-nek élen kell jdrnia a
tanulsagok levondsaban, és képviselniink kell azt, hogy a tavolléti oktatas soran
jol (esetleg a jelenléti oktatdsnal jobban) mkodd gyakorlatokat az Egyetem
beépitse az oktatdsi formdjaba. Azt gondolom, az online oktatdsi forma
kifejezetten nagy segitségiil szolgadlhat a mesterképzés alatt esetlegesen
dolgozd, vagy a konzultdcidkra épiil6 képzésekben résztvevd hallgatok
szamara.

Az elmult évekhez képest szeretnék nagyobb hangsulyt fektetni az oktatas
teriiletén elkezdett projektek befejezésére, emiatt sokkal inkdbb projekt
menedzser szemléletlinek képzelem el ezt a teriiletet. Természetesen nem
szabad megfeledkezni a hallgatdi problémdak kezelésérdl, az oktatdi
kapcsolattartasrol sem, de ahogy fentebb is irtam, meglatdsom szerint ez sokkal
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inkdbb a KHK-k hataskore, és ezt kihasznalva ezen feladatok elvégzésére a
kiils6 bizottsdg aktivabb bevonasat, a feladatok ledelegalasat latom
megoldasként.

Szintén pozitiv fejlddési lehetdséget latok az oktatasi bizottsagok bevonasa altal
az egyetemi bizottsagokban tortén6 megtelel6 érdekképviseletben, a hallgatoi
visszajelzések hallatdsaban. Természetesen a legnagyobb felel6sség ezen a
teriileten is az oktatasi referenst érinti, azonban a kari hallgatoi képviseletek
véleményeinek, meglatasainak aktivabb becsatornazasa, ezzel parhuzamosan
pedig nagyobb szabasu fejlesztések véghezvitele egy mindenki szamadra
kedvezd helyzetet tud el6teremteni.

Sziikségesnek tartok felmérést késziteni arrdl, hogy milyen olyan
hianyossagok, szabalyozatlan teriiletek talalhatok az egyes karokon, amelyek
nehezitik a hallgatok mindennapjait. Szintén felmérésre érdemesnek tartom az
oktatdk-hallgatok kapcsolatrendszerét. Mig oktatdi oldalrdl szamos esetben
kapunk visszajelzést hallgatdi visszaélésekrdl, nem megfeleld viselkedési
formdkrol, a tananyaghoz torténd nem megfeleld hozzaallasrol, addig a
hallgatéi oldal is szdmos esetben fogalmaz meg kritikdkat az oktatokkal
szemben. Gyakori példa a nem megfelel6 dratartds vagy szamonkérés, a
hallgatdi visszajelzések figyelmen kiviil hagyasa. Atgondolasra javaslom az
Oktatéi Munka Hallgatoi Véleményezésének rendszerét is. Egyrészt
modositast igényel meglatdsom szerint a tavolléti oktatds véleményezésének
becsatorndzdsa végett, hiszen a jelenlegi rendszer teljes mértékben a jelenléti
oktatas értékelésére késziilt. Masrészt pedig megfigyelhetd, hogy kiilonb6z6
online feliileteken torténd oktatoi értékelés adott esetben népszeribb a
hallgatok korében, €s sok esetben az alapjan itélik meg a félév elején azt, hogy
az adott kurzust melyik oktatohoz veszik fel. Meglatasom szerint ezt a funkcidt,
a hallgatoi dontéshozas ilyesfajta segitését az OMHV rendszerbe kellene
integralni.

Kollégium

A kollégiumi teriilet egyik legfontosabb feladata az elmult idészakban a
kollégiumok miikodésérdl szold kancelldri utasitas feliilvizsgalata, valamint
annak véglegesitése volt. Hosszti id6 utdn érkeztiink el oda, hogy a
szabdlyzatot nem sziikséges félévrol-félévre feliilvizsgalni, hanem kollégiumi
idészakokon 4ativeléen képes keretrendszert szabni a kollégiumok
miikodésének.

Ez persze nem azt jelenti hogy hatra ddlhetiink a szabalyzatok
feliilvizsgalatanak terén. Szeretném, ha a kollégiumokat érint6 szabalyzatok
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meghatarozott idészakonként rendszeres feliilvizsgalaton esnének at hallgatdi
oldalrdl, és a kollégiumi referens az esetleges hidnyossagokat, vagy elavult
szabalyozasokat idOben jelezné a megfeleld szervezet felé, elkeriilve ezzel azt,
hogy sok éve elavult szabalyzatokhoz kelljen visszanyulnunk. Ezen
feltilvizsgalat kapcsan természetesen nagy szerepet szanok a kari hallgatoi
képviseletek javaslatainak, valamint elképzelhetének tartom a kollégiumi
mentorok aktivabb bevonasat is. A konkrét példa kedvéért kiemelném a BME
Hallgatok Fegyelmi, Kartéritési Jogorvoslati Szabalyzatanak feliilvizsgalatat, a
bilintetdpontok aktualizaldst, a Kari Felvételi Szabalyzatok egységesitését
annak érdekében, hogy a félévrdl félévre tortén6 moddositandd részeket
csokkentsiik, adott esetben nullara redukaljuk.

Rovidtavon mindenképp megvalositandonak gondolok egy minden
kollégiumra kiterjedd bejardst. Az utébbi idében ilyenen EHK képvisel6 nem
vett részt, szeretném, ha az EHK kollégiumi referense naprakész lenne a
kollégiumok allapotat illetGen.

A kollégiumok megfelel6 miikodését, a féréhelyosztas segitését célozva
szeretném, ha az id6szakok elején minden érintett szdmara elfogadhato, a
tanév rendjét elére meghatdrozd iitemterv késziilne. Szintén célkit(izés, hogy a
belsd folyamatokat tisztdzando, a jovOkor szamara is hasznalhatd részletes
leiras késziiljon a teriiletet illetéen. Ez részben a tuddstar projekt része, azonban
annak tokéletesitése a kovetkezd idészak feladata lesz. Szintén tisztazando
kérdés az egyetemi hallgatdi korok tagjait illeté kozosségi pontszamok
kollégiumi felvételnél torténd figyelembevétele.

Szocidlis és teljesitmény alapt 6sztondijak

Ezeken a teriileteken a legfontosabb feladat taldn az egységes palyazati
rendszer, a MUEPER elinditasa, és annak megfelel integraldsa lesz. Minden
bizonnyal részleteznem sem kell ennek jelent6ségét, hatalmas segitséget fog
jelenteni a kilonb6z6 0Osztondij palydzatok leaddsdban, birdlasaban,
kezelésében mind hallgatéi, mind adminisztrativ oldalrol. A feliilet
fejlesztésében az elmult fél évben nagyot léptiink eldre, az, hogy az &szi
félévben a rendszeres szocidlis 0sztondijra valo palydzas ezen a platformon
torténjen, redlis kozelségbe keriilt. Természetesen a teljesitményalapu
palyazatok integralasa az elkovetkezd id6szak feladata lesz, ennek ellenére azt
gondolom, hogy a projekt befejezése latohatdaron beliilre keriilt, ami
tagadhatatlanul nagy eredmény. A projekt tovabba j6 példa arra, hogy az
alumni tagjainktol torténd segitségkérés a rendszer el6rehaladadsat tudja
szolgalni.
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A szocidlis juttatdsi teriilet egy masik fontos feladata lesz a varhato
személycsere megfeleld kezelése, az 1j referens bevondsa. A teriilet
specifikumabdl adododan kiemelt figyelmet kell forditani az atadas-atvétel
folyamatanak megfelel6 lefolytatdsdra. Ahhoz, hogy ez a folyamat
zokkendmentes legyen, valamint az elkovetkezd iddszak feladatait
maradéktalanul el tudjuk latni, elengedhetetlennek tartom a megfelel
struktara kialakitasat, a feladatok egyértelm(i definialasat, a feladatokhoz
torténd hataridok és felel0sok tarsitasat. Ezt a fajta szemléletet mar a nyar
folyaman fontosnak tartom alkalmazni, hiszen ahhoz, hogy az 8szi palyazasi
id6szak megfelel6 keretek kozott tudjon megvaldsulni, sziikséges azt
megel6zéen az idészak elOkészitése, a birdlok vizsgaztatasanak
megszervezése. Kifejezetten fontosnak tartom ebben a kérdésben a kollégiumi
tertilettel tortén6 megfeleld egytittmtikodést.

Tekintve, hogy a BME Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata alapjan az Egyetemi
Szocidlis Bizottsag (ESZB) elntke az EHK altal delegalt hallgatd, lényegesnek
gondolom, hogy palyazatomban ezt a feladatkort is megemlitsem. Ugy latom,
hogy az elmult években a HOK szocialis iigyekkel foglalkozd bizottsagai,
valamint az ESZB kozott kialakult a megfelel6 munkakapcsolat, amely
struktarat a jovben is fenn kivdnom tartani. Az ESZB kapcsan kiemelendének
tartom, hogy az elektronikus iktatasra torténd atallas, habar megkezdodott,
annak a mindennapokba torténé atemelése a kovetkezd iddszak feladata lesz.
Ezen feliil javitanddnak gondolom az iilések 0sszehivasanak rendszeresitését,
az eldre leegyeztetett, allando idSpont kijelolését.

A teljesitmény alapt Osztondij palyazatok nagyon sok teriileten rengeteg
hallgatdt érintenek, igy ezen a teriileten — a teriilet milyenségébdl is adoddan —
nagy precizségre van sziikség. Ennek érdekében azt gondolom, hogy a
korabban is emlitett megoldas, miszerint a feladatok egyértelmten definidldsra
kertilnek, azokhoz hatariddk és feleldsok keriilnek meghatarozasra, ebben az
esetben is mukoddképes lesz. Célkitlizés, hogy a teriileten 1évé feladatok
elldtdisa minél automatikusabban, motorizaltan torténjen. Ezen feliil
példaértékiinek és kovetenddnek tartom az ezen a teriileten tapasztaltakat a
bizottsagi tagok kozott torténd feladatkiosztast illetden. Ezalatt értem tobbek
kozott a tavalyi évben bevezetett , kétlépcsis ellendrzést” is, melynek 1ényege,
hogy a beérkezett palyazatok elbirdldsat két, egymastol fiiggetlen személy
végzi, minimalizalva ezzel az esetleges hibakat.

Figyelembe véve, hogy Egyetemiinkon egyre nagyobb ardnyban tanulnak
kilfoldi hallgatok, fontosnak tartom a szdmukra relevans palyazati kiirdsok
angol nyelvre torténd leforditasat.

Fontosnak tartom azt is, hogy a kordbban elkészitett, a palyazati
dokumentdaciokészitést segitd eljarasi tajékoztatd a kari hallgatdi képviseletek

20



és a Hallgatoi Szolgaltatdsi Igazgatdsag korében is elfogadott, irdnyadd
szabalyzat legyen, amely alapjan — kartdl és személytdl fliggetleniil — a
hianytalan dokumentaci6 elkészithet6. Amennyiben sziikséges, tigy az ehhez
sziikséges egyeztetéseket, mddositasokat minél el6bb el kell végezni.

Mindezek mellett azonban kiemelném, hogy ezen a teriileten is sziikség van a
hallgatdi érdekeket érintd jelentés {ligyek esetén a hatarozott, magabiztos
kiallasra és adott esetben a nézeteltérések felvallalasara.

Gazdasag

A koronavirus helyzet negativ hatdsai talan a gazdasagi teriiletet érintették
legérzékenyebben. Az emiatt eszkozolt elvondsok mértéke megkovetelte a
rendszertdl, hogy nagyon gyorsan, az eddigiekhez képest szigorubb és
priorizalt koltségvetési tervet készitsen. Azt gondolom, ennek a tervnek a
megvaldsitasa és tarthatdsdga onmagaban komoly feladat lesz.

Szintén a koronavirussal Osszefliggésben tapasztalhattuk az elmult években,
hogy eldre tervezhetd koltségvetés abban az esetben készithetd, ha eldre
lefektetett elvek, megallapoddsok mentén tudunk kalkulalni a bevételi oldallal.
Sziikség van a HOK gazdélkodas kiszamithatésaganak visszadllitasara, és
ehhez elengedhetetleniil fontos meglatdsom szerint az, hogy a HOK
koltségvetésének bevételi oldala ne az adott évi targyalasok sikerén muljon,
hanem a Koltségvetési Szabalyzatban eldre lefektetett elvek mentén alakuljon.

Véleményem szerint a kordbban a teriiletre jellemzd bizalmatlansag, a
teljeskorti atlathatosag hianya az elmult idészakban javult, ezt a tendenciat fent
kivanom tartani. J6 példa erre a KHK Tamogatasi Rend modositasa, vagy
éppen a koltségvetésiink kialakitasanak folyamata: szamos el6készitd bizottsag
megtehette szakmai javaslatat azel6tt, miel6tt az EHK ezeket az
el6terjesztéseket elfogadta volna.

Habar a KHK-k és az EHK beszerzési igényléseinek kovetését elGsegitd
rendszer elkésziilt, annak haszndlatdn meglatdsom szerint még dolgozni
szitkséges. Ugyan elmondhato, hogy az elmult évrdl szold gazdasagi
beszdmolo elkészitése mar ennek a rendszernek a segitségével nagy mértékben
egyszerisodott, sziikség van arra is, hogy ezek az adatok naprakészen
rendelkezésre alljanak a képvisel6k szamdara annak érdekében, hogy a
koltségvetésiinket megfeleléen végre tudjuk hajtani, koltéseinket utan tudjuk
kovetni.
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Kiligy

Manapsag a Muiiegyetem tanuld hallgatosag koriilbeliill 10%-at kiilfoldrdl
érkezd hallgatok adjak, igy elengedhetetlen, hogy a kiilfoldi hallgatok
érdekeinek képviseletére, ezen hallgatok megfeleld integracidjara is nagy
hangsulyt fektessen az Egyetemi Hallgatoi Képviselet.

Azt gondolom, hogy az EHK-nak szerepet kell vallalnia az egyetem
nemzetkoziesitési torekvéseiben, melyre kivaldé példa a nemzetkozi
konzorcium keretében megvaldsulo projekt, az European Engineering
Learning Innovation and Science Alliance, rovidebb nevén az EELISA projekt.
Az utdbbi iddszakban sikertiilt megfelel6 hallgatoi szerepvallalast kialakitani
ezen a teriileten, amit a jovOben szeretnék fenntartani.

Azt gondolom, az elmult idészakban pozitiv valtozas tapasztalhato a kiilfoldi
hallgatokkal, idegennyelvi oktatassal foglalkozo egyetemi szervekkel torténd
kapcsolattartdsban. Ezt a tendenciat folytatandonak gondolom, hiszen a
partneri viszony kialakitasaval szélesebb korben van lehetéségiink ezen
hallgatok érdekeinek képviseletére, az Erasmus+ vagy éppen a Stipendium
Hungaricum keretében ndlunk tanulé hallgatdk megismerésére. Oket
segitendd fontosnak tartom szabdlyzataink angol nyelvre torténd leforditasat,
azok egy feliiletre torténé Osszegytjtését A kiilfoldi hallgatokkal vald
kapcsolattartast egyetemi programok elérhetdségével, illetve 4j rendezvények
szervezésével is szeretném eldsegiteni.

Az elmult iddszak egyik legnagyobb projektje a Nemzetkozi Alumni Projekt,
melynek keretében szdmos munkacsoport azon tevékenykedik, hogy a
hozzank érkezd kiilfoldi hallgatok integracidjat eldsegitse, ami egybeesik az
altalam kit(izétt cél. Orémomre szolgal, hogy ezen munkacsoportok aktiv
résztvevdi a hallgatoi képviselOk is.

Mindezek mellett fontosnak tartom a kiiltiggyel foglalkoz6 képviseldk, a fent
emlitett programok koordinatorai, idegennyelvi oktatdssal és nemzetkozi
kapcsolatokkal foglalkozd egyetemi szervek vezet6i és a nemzetkozi
szervezetekkel és kiilfoldi hallgatokkal foglalkozo személyek kozotti
kommunikaciét. Az EHK ezen céllal megalkotta az Egyetemi Kiliigyi
Bizottsagot, melynek munkajat tovabbra is tAmogatni szeretném.

Hallgatoi kozosségi élet
Az elmult masfél év fényében kijelenthetd, hogy megnovekedett az igény a

hallgatoi rendezvények, a hallgatdi kozosségi élet fellenditése irant. Szinte
minden rendezvény, ami megtartasra kertilt a koronavirus iddszaka alatt, az
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online térbe helyez6dott at, amely igy — jellegébdl adoddan — nem tudott olyan
élményt nydjtani, mint a jelenléti véltozata. Eppen emiatt az elkdvetkezd
iddszak nagy feladata lesz ezeknek a rendezvényeknek a potlasa, a hallgatoi
kozosségi élet felpezsditése. Ezeket a rendezvényeket két csoportba lehet
bontani.

A mindenki szdmara latogathatd rendezvények koziil most azokat emelném ki,
amelyek Osszegyetemi rendezvénynek tekinthetdk, amelyek szervezdje az
Egyetemi Hallgatdi Képviselet. Természetesen ezeken feliill szamos kari
rendezvény megszervezése varhatd, azonban ezeket illetden az adott KHK -
ahogy eddig is — korlatlan autonémiat élvez. Idén Gsszel — természetesen abban
az esetben, ha erre a jogszabalyi keretek lehetdséget teremtenek — tervezziik
megszervezni a mar hagyomanyosnak mondhaté Egyetemi Sportnapot, ahol a
hallgatok szdmara szdmos sportdg kiprobaldsanak lehetdségét tudjuk
biztositani. Ahogy hosszu évek 6ta, tovabbra is fontosnak tartjuk a BME HOK
kozosségi szerepvallalasat, igy szintén Osszel szeretnénk megszervezni az
ugyancsak hagyomanyosnak mondhaté Onkéntes Napot. Megfontolandénak
tartom az Onkéntes Nap campusra torténd kiterjesztését is, ahol hallgatdi
onkéntes munkaval tudnank szebbé varazsolni egyetemi kornyezetiinket. A tél
folyaman tervezziik az egyetemi Jeges Est megszervezését is.

Az egyes hallgatdi csoportok, hallgatoi képviseletek belsds rendezvényeinek,
tovabbképzdinek megemlitését szintén kardinalisnak gondolom. Ugyancsak az
EHK altal szervezett eseményekre korlatozodva kiemelném a nyari EHK
Tabort, melynek programterve a KHK-k altal vazolt igényekhez igazodva keriil
kialakitasra. Szintén fontosnak tartom a KHK-k szdmara rendezett
tovabbképzd alkalmak hangsulyozasat is, hiszen ezek az események alapjaiban
jarulnak hozza ahhoz, hogy a fiatal képvisel6k megfeleld képet kapjanak a
HOK rendszer m(ikddésérdl.

Az elmult évben ezeket, illetve ezekhez hasonlé rendezvényeket csupan
elektronikus formdban tudtuk megvaldsitani. A helyzet sajatossaga azonban
azt eredményezte, hogy a kiilonb6z6 online események, esport kupak, kvizek,
egyéb bajnoksdgok minden eddiginél nagyobb teret nyertek. Azt gondolom,
érdemes lesz a jovOre vonatkozdan ezeket a lehetdségeket megvizsgalni, és a
hallgatéi igényekhez igazodva ezeket a rendezvényeket megszervezni.
Konkrét példaként az egyetemi eSport bajnoksag megszervezését tudndm
kiemelni, melynek megval0sitasat az 6szi idészakra tervezziik.

Fontosnak tartom a hallgatoi sportéletet elGsegitd szervezetekkel torténd
egytittmiikodést és ezaltal az aktiv sportéletet €16 hallgatok tamogatasat. Ez
egyrészt a sportrendezvények szervezésének tamogatasaval érhetd el, amelyek
szamat és mindségét megfelelonek tartom. Masrészt ezen hallgatdk tAmogatasa
kiilonbo6z6 sporteszkdzok révén érhetd el, melynek folyamatat hossza éveket
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kovetben sziikséges lesz kialakitani. Tamogatom, hogy az elkdvetkezdkben — a
korabbi évekhez hasonloan — az EHK palyazati aton tdmogassa a sportkorok
edzéseihez, sporttevékenységeihez sziikséges helyiségek finanszirozasat. Az
Egyetemi Sportbizottsagban ellatott érdekképviseleti munkat meglatasom
szerint az elkezdett modon folytatni sziikséges.

Ezeken feliil a Mliegyetemen, mint a miiszaki felsoktatasban vezetd szerepet
betoltd intézményben elengedhetetlennek tartom egy inkubacios
infrastruktuara létrehozasat, ahol olyan versenycsapatok fejlédhetnek, amelyek
tovabb  oOregbitik Egyetemiink hirnevét. Sziikségesnek tartom a
szakkollégiumok és ontevékeny korok miikodésének eldsegitését, valamint
kapcsolataink szorosabba flizését mindennapi tevékenységeink soran. Azt
gondolom, ezen a teriileten folytatando gyakorlat a menedzserekkel vald
szoros kapcsolattartas, a kiilonboz6 tilések EHK felelGs altali latogatasa. Ezen
feliil azonban az elkovetkezd id6szakban feliil kell vizsgalnunk a hallgatdi
csoportok miikodését, az 6ket megilletd miikodési tamogatasok mértékét.

Elnoki és altalanos célkitiizések

Ezen fejezet alatt azokat a feladatok, projekteket, célkit(izéseket szeretném
megemliteni, amik  mondhatni, teriileteken  ativelnek, = amelyek
megvalositdsahoz erdsebb elndki/elndkségi koordindciora van sziikség. Ezek
kozott talalhatd lesz olyan, ami mar a korabbi palydzatomban is megtalalhato
volt, ezek jelenlegi allapotara is ki fogok térni.

Fontosnak tartom megjegyezni — ahogy palydzatomban tobb helyen is teszem
— a koronavirus-jarvany kovetkeztében mondhatni a teljes iddszakot online
formédban voltunk kénytelenek megélni. Ez szdmtalan valtozast hozott a HOK
rendszer életébe, szamos olyan problémaval taldlkoztunk, amikre eddig nem
volt példa. A jovében remélhetdleg vissza tudunk allni a jelenléti mtkodésre,
azonban a jarvany utdni idészakra, a jelenléti formdra torténd visszatérésre
nagy hangsulyt kell fektetniink. Leginkdbb a kari hallgatoi képviseleteket
érintette negativan az online m@ikodési forma, tobb helyen tapasztalhaté az a
jelenség, hogy az ujonnan bekeriild képviselok csak az elektronikusan
megtartott tiléseken taldlkoztak, személyes kapcsolat nem alakult ki koztiik. Az
6 integracidjukra, az utanpdtlas kérdésére emiatt is nagy hangsulyt sziikséges
fektetni, az Uj képvisel6k képzésében az EHK-nak szerepet kell vallalnia. Erre
alkalmasnak taldlom a HK ZH megszervezését, amit az elképzeléseink alapjan
az Oszi idészakban terveziink megtartani. Ezen kiviil itt is kiemelném a
szakmai tovabbképzOk fontossagat, ugyanakkor érdemesnek tartom
atgondolni azt, hogy mik azok az elemek, amelyek az online térben jol, vagy
jobban miikodtek, mint jelenléti formdban. Ezeket az elemeket sziikséges a
mindennapi mikddésiinkbe beépiteni.

24



Fontosnak tartom az EHK kommunikacids stratégidjanak megalkotasat. Sokkal
intenzivebb PR munkat sziikséges végeznink mind online, mind
hagyomadnyos tekintetben. Egységes megjelenést, megfeleld6 mennyiségli és
mindségi tartalmakat kell eléallitanunk, hiszen igy tudjuk elérni azt, hogy a
hallgatok szamara elsédleges informaciéforrdss a HOK  kiilonbozé
kommunikacios csatorndi legyenek. A jelenleginél aktivabb szerepet kell
vallalnunk a hallgaték tdjékoztatdsaban, a relevans hatariddk, hirek
hirdetésében. Ezen a téren eredményként tudjuk elkonyvelni az Egyetemi
Hallgatoi Képviselet tjsaganak webes feliiletének lefejlesztését, a Miihely
online elinditdsat. Tovabbi célkit(izés a Miihely online-nal kapcsolatban az,
hogy a miegyetemi polgdrokhoz minél szélesebb korben tudjuk eljuttatni.
Szintén a kommunikdciohoz kapcsoldddan a kovetkezd id6szakban szeretném,
ha az EHK hivatalos honlapjanak feliilvizsgalata és fejlesztése megvaldsulna.

A BME brand erdsitése jegyében elengedhetetleniil fontosnak tartom a BME
Ajandékbolt ujranyitdsat. Azt gondolom, hogy ennek a projektnek a
megvalositdsa mindenki szamara elényokkel jar, az, hogy jelenleg nincs arra
lehetdség, hogy miiegyetemi emblémaval ellatott terméket lehessen kapni,
méltatlan a miszaki egyetemhez. Ebben a projektben meglatdsom szerint a
hallgatoéi oldalnak aktiv szerepet kell vallalnia, a projekt kapcsan kialakult
nézeteltéréseket minél el6bb tisztdzni sziikséges. Szintén a hovatartozas
novelését szolgalnd meglatdsom szerint a campuson kialakitott kozosségi
helyiségek szamanak novelése. Ezek kialakitasat a hallgatotarsak igényei kell,
hogy megszabjak, amelyhez a kozOsségi/részvételi tervezés modszerével
kivanom felmérni a hallgatoi elképzeléseket és javaslatokat.

Szamos olyan projekt megvalositasdba kezdtiink bele — leginkabb az oktatas
teriiletéhez kapcsoloddan — melyek megvaldsitdsa a kovetkezd iddszak
feladata lesz. A hallgatdi visszajelzéseket, tapasztalatokat, szokasokat
Osszegytijtve és kiértékelve tovabbra is megvalodsitandd projektnek tartom a
Videotorium elkészitését, melynek sziikségességére leginkdbb a tavolléti
oktatds mutatott ra. Szintén a hallgatok felkésziilését segitendd sziikséges
atgondolni a jegyzetirdi pdlyazat relevanciajat. Ehhez kapcsoldddan, ennek
finanszirozasat illetéen tovabbi egyeztetéseket kell lefolytatni a tankonyv- és,
jegyzettamogatdsi, sport- és kulturdlis normativa ilyen célokra fordithatd
részének felhasznaldsaval kapcsolatosan. A hallgatdk tantargyak egymadsra
éplilésében torténd eligazodasat tdmogatandd fontosnak tartom a szintén
elkezdett targygraf honlap frissitésének, aktualizaldsanak megvalositasat.

Azt gondolom, hallgatoi képvisel6ként aktivan szerepet kell vallalnunk a
Neptun kérvények nyomon kovetésében, esetleges fejlesztési, valtoztatasi
javaslatok megfogalmazdasaban, azok tovabbitdsdban. Szintén atgondoldsra
mélténak gondolom a hallgatdi és tanszéki kiiloneljarasi dijak rendezését,
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amely egyrészt a hallgatéi onkormanyzat koltségvetésének megnyugtato
rendezésében is szerepet kaphat, masrészt biztositana (legaldbbis eldsegitené)
a tanszéki feladatok hatdriddre torténd ellatasat.

Tovabbra sem eldontott kérdés a KEFIR kérdése, rendszeresen problémak
adddnak annak fejlesztése, tizemeltetése koriil. Ebben a problémakorben minél
elébb konszenzust kell kialakitani avégett, hogy a hallgatok kollégiumi
felvétele zavartalanul tudjon mikodni. Meglatdsom szerint olyan mtikodési
format kell kialakitanunk, amely biztositja a KEFIR rendszer adta lehetdségek
maximalis kihasznalasat (pl.: vonalhazé szélesebb kori hasznalata), masrészt
elésegiti a folyamatok automatizalasat, csokkentve ezzel az esetleges
hibalehetdségeket.

Fontosnak tartom a kollégiumi fér6helyosztds mechanizmusanak
atgondolasat. A kovetkezd tanév tavaszi félévének egy héttel torténd eltoldsa
lehetéséget biztosit arra, hogy ne a korabbi féléves adatok alapjan becsiiljiik
meg a karok férOhelyeinek szamat, hanem az aktudlis jelentkezési adatok
alapjan osszuk ki a fér6helyeket. Szintén a féréhelyosztast segitend6 fontosnak
tartom az idegenlégios férOhelyosztas tigyrendjének kidolgozasat.

Hosszutavu tervként emliteném meg a kozosségi nyomtato projektet, valamint
a Miuegyetemi Egységes Kartyarendszert. Ezen projektek elinditdsa mar
nagyon régen elkezd6dott, de kiilonboz6 akadalyok miatt végiil nem sikertilt
egyenes palyara allitani azokat. Megvaldsitasukat fontosnak tartom,
véleményem szerint a Miiegyetemhez mélté rendszerrel tudndnk a hallgatok
mindennapjait segiteni.

Szintén fontosnak — bar nem elsédlegesnek — tartom a hallgatdi rendezvényeket
segitd eszkozok - szinpad, rendezvénysator, hangtechnika — kozponti
beszerzésének megvizsgalasat, gazdasagi megtériilésiik esetén pedig az
eszkozOk beszerzését. Hosszu évek tapasztalatai, valamint sikertelen (, Gomb”)
projektjei alapjan az a meglatdsom, hogy igy tudjuk leginkdbb a hallgatoi
rendezvényeket megtdmogatni kozponti szintrol.

A szocidlis juttatdsok teriiletén az egységes pdlyazati feliilet kezelésének
megismerése mellett szintén fontos feladat lesz a Nemzeti Adatvédelmi és
Informécidszabadsag Hatosag altal a rendszeres szocidlis 0sztondij palyazati
rendszerrel szemben megfogalmazott észrevételek beépitése, azok szabalyzati
hatterének véglegesitése.

Ugyancsak a szocidlis juttatdsi teriiletnél maradva tdmogatom, hogy egy olyan
feliilet kertiljon kialakitdsra, lefejlesztésre, ami a rendszeres szocialis 6sztondjij
palyazat megfeleld leadasat segiti el6. Az elképzelés alapjan a feliilet képes
lenne az egyes esetek szerinti sziikséges igazoldsok mintdinak bemutatdsara,
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felsorolasara. Ahogy a kollégiumi tertiletnél, itt is fontosnak tartom azt, hogy
eldre lefektetett és elfogadott iitemterv alapjan torténjen a feladatellatas a
palyazatok esetében is, kitérve a Rendkiviili szocidlis 6sztondij palyazatokra is.

A teljesitmény alapu 06sztondij palyazatok esetében sziikséges a rendszeres
(félévente vagy évente torténd) palyazati kiirdsa feliilvizsgalata, a sziikséges
modositasok végrehajtasa. Az elkovetkezé iddszak feladata lesz, hogy az
egységes palydzati rendszerbe tOrténd integraciot megfeleld szabdlyzati
hattérrel is biztositsuk. Ezeken feliil tobb 1j palyazati kiirds megalkotasa is
elkezdddott az elmult iddszakban. Ezek kozott tudom emliteni a
kozépiskolasokat célzo BME-s leszek 0Osztondij kiirasat, vagy az Egyetemi
ontevékeny korok palyazati kiirast, melyek elfogadasa, véglegesitése a kovetkezd
id6szak feladata lesz.
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Hattérszervezetek, partnerszervezetek

A BME HOK-6t orszagos szinten is kiemelkedd hattér- és partnerszervezeti
halézat tdmogatja, gondolok itt leginkabb (a teljesség igénye nélkiil) a
Miegyetemi Hallgatoi Kft-re, a Muiegyetemi Hallgatokért Alapitvanyra,
Mtegyetemi Ifjusagi Egyesiiletre, a Szkéné Szinhdzra, valamint a MISZ
Miiegyetemi Iskolaszovetkezetre. Ezen szervezetek segitségével az EHK-nak,
valamint a kari hallgatoi képviseleteknek is lehetdségiik nyilik a hallgatok
széleskori tdmogatdsdra rendezvényszervezés, didkmunka, kulturdlis,
valamint tovabbi mas teriileteken is.

Osszességében a kialakitott miikddési formakat példdsnak és kovetendbnek
gondolom, fontosnak tartom kiemelni, hogy ezen szervezetek valodi erdsségét
az egységben, nem kiilon-kiilon az egyes szervekben latom. Meglatdsom
szerint az elmult idészakban ez a fajta gondolkoddsmod veszni latszik, a HOK-
rendszerben tevékenykedd képvisel6k kozel sem érzik annyira magukénak a
hattérszervezeteket, mint korabban, ezaltal a hattérszervezeti érdekek
képviselete is nehezebb akar az Egyetem, akar a kiilsé partnerek felé. Ezen
meglatdsom szerint valtoztatni sziikséges, megfelelden lefektetett strukturaval
eld kell segiteni a mindenki szdmara elényos és elfogadhaté miikodési format.

Miegyetemi Hallgatdi Kft.

A Miiegyetemi Hallgatdi Szolgéltaté Kft. (MUHASZ) az elmult évben szamos,
a mikodését alapvetden befolyasolo valtozasokat kellett, hogy megéljen. Els6k
kozott emliteném meg a koronavirus-jdrvany kapcsan kialakult helyzetet,
melynek kovetkeztében a cég éves bevétele a korabbiakhoz képest a toredékére
csokkent, a miikodésének fenntarthatdsaga veszélybe keriilt. Mara szerencsére
azt lehet mondani, hogy a cég vezetése ismét felfelé iveld palyara allitotta a kft.
miikodését, és bizom benne, hogy ezt a felfelé ivel6 tendenciat egy ujabb
jarvanyhulldam kovetkeztében sziikséges korlatozasok sem fogjak megtorni.

A céget a 2016-os elinduldsatol kezdédden a Miiegyetemi Hallgatokért
Alapitvany és a BME Innotech Kft. tulajdonolta kozosen. A jarvanyhelyzettel
parhuzamosan az egyetemi Aatszervezésekbdl kifolydlag a cégnek
tulajdonosvaltassal is szembe kellett néznie, ugyanis a BME Innotech Kft.
végelszamolasat kovetden a tulajdonosi jogok az Egyetemre (a valamikori BME
Innotech Kft. tulajdonosdra) szalltak. Ez a tulajdonosbeli valtozas pedig
megteremtette a lehetdségét, hogy az Egyetem kozvetleniil, a kordbbihoz
képest sokkal aktivabb szerepet vallaljon a cég életében — sajat meglatasom
szerint ezzel egy sokkal igéretesebb miikodési format kialakitva.
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A fentebb leirtakon feliil tovabbi, a MUHASZ életét alapvetden befolyasold
valtozasokat kellett megélniink, gondolok itt a cég korabbi tigyvezetdjének
tavozasara. A jelenlegi vezetés meglatdsom szerint megfeleld motivacidval,
céltudatossaggal, tenni akardssal rendelkezik, amelyek kozéppontjaban a
hallgatdi szolgaltatdsok mindségének javitasa, fejlesztése, bovitése all.

A Megyetemi Hallgatdi Kft. egyik legfébb kapcsolodasi pontja a hallgatoi
rendszerhez a rendezvények, ugymint a gdlyataborok, gdlyabalok, kari napok
és egyéb kisebb rendezvények megszervezése. Ezek megvalositasahoz
meglatdasom szerint megfelel6 szakmai tuddssal és tapasztalattal rendelkezd
garda all rendelkezése, akik véleményiikkel, tandcsaikkal ezen rendezvények
sikerességét tudjak el6segiteni. Mindemellett kiemelném, hogy a két szervezet
(HOK és cég) kozotti kommunikacion javitani sziikséges. Ehhez véleményem
szerint nagyban hozzdjarul a tulajdonosok altal nemrégiben megalkotott, a
hallgatdi rendezvények szervezésével kapcsolatos elvarasrendszer.

Tisztdzando6 kérdésnek tartom a sok éve vita targyat képezd, azonban a cég
hallgatdk szempontjabol kardinalis feladatanak tekinthet6 kollégiumi klubok
tizemeltetését. Azt gondolom, hogy ezen a teriileten kordbban jol mikodd
struktarak, jelenleg kiaknazatlan lehetdségek vannak, gondolok itt elsésorban
az alulrdl szervez6dd (hallgatoéi csoportok, hallgatdi képviseletek stb.)
programok tartdsara, a rendelkezésre 4ll6 helyiségek mnagyobb foku
kihasznaltsagara. Emellett meglatdsom szerint sziikséges javitanunk azon,
hogy a hallgatok magukénak érezzék ezeket a klubokat, elGsegitve ezzel
fejlesztéseket vagy a mindennapi tizemeltetést.

Miegyetemi Hallgatokért Alapitvany

A Miiegyetemi Hallgatokért Alapitvany, azaz a MUHAL miikodését illetéen a
legfontosabb feladatnak a jelenleg megfeleléen kialakitott strukturalis
tizemeltetést, valamint az erre alapozhatd fejlesztések megvalositasat latom.
Tevékenységi korét illetden az alapitvany tobbek kozott foglalkozik a
kiilonbozd hallgatoi szervezetek miikodésének segitésével, hallgatok palyazati
uton torténd tdmogatasaval, valamint tulajdonosi mivoltdban irdnymutatast ad
a Miiegyetemi Hallgatdi Kft.-nek.

Fontos feladatnak latom az elkovetkezd iddszakban, hogy a személyi
jovedelemadd 1% felajanlasokat gyarapitsuk, az ebbdl befolyd Osszeget
noveljiikk. Ehhez meglatdsom szerint az EHK-nak a jelenleginél sokkal
intenzivebb marketingtevékenységet, kampanyt kell folytatnia. Szdmos
korabbi EHK-képvisel6 manapsdg nagy vallalkozasok, cégek — tobb esetben
vezetd — munkatarsai, igy megoldasi lehet6ségnek latom az alumni tagok
aktivabb bevonasat. Az emlitett bevételi forras a mtikodési koltségek fedezésén
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tal fontos szerepet jatszik a kiilonb6zé hallgatéi palydzatok (Ggymint az
esélyegyenlGségi, vagy utazasi palyazat) finanszirozasaban.

Példaértékiinek tartom a kiilonb6z6 hallgatoi szervezetek tdmogatasara
kialakitott rendszert. Manapsag elmondhatd, hogy mind hallgatoi
képviseletek, mind a kiilonb6z6 hallgatdi csoportok szdmadra fenndll a
lehet6ség, hogy azon specidlis igényeiket, melyeket egyetemi forrasbol nem,
vagy csak nagy nehézségek daran lehet finanszirozni, azt az alapitvany
segitségével beszerezzék. Kovetend6 példanak tartom a sikeresen
megpélyazott, Ujbuda Onkorményzata 4ltal kiirt, a szakkollégiumok
muikodését és fejlesztését célzo palyadzatot. Az ehhez hasonld palyazatok
felkutatdsa komoly segitséget nyujthat a jovOben ezen hallgatoi
szervezeteknek.

MISZ Mitiegyetemi Iskolaszovetkezet

Az Iskolaszovetkezet tekintetében meglatdsom szerint nagy utat tettiink meg
az elmult idészakban, a szovetkezet jelenlegi vezetése véleményem szerint
fejl6dd palyara allitotta a MISZISZ-t. A korabban kritikaként megfogalmazott
kommunikacids nehézségek mara elmultak, a heti szinten tartott egyeztetések
pedig lehetdséget adnak arra, hogy mindkét fél els6 kézbdl értesiiljon az 6t
érintd kérdésekben. A jovOben ezeket a megbeszéléseket fent kivanom tartani.

Azt gondolom, hogy mind az Egyetem, mind az EHK érdeke az, hogy a
Miegyetem hallgatdja egy megfelel6 mindségli szolgaltatdst nyujtd
iskolaszOvetkezeten keresztiil végezhessen szakmai gyakorlatot, vallaljon
didkmunkat. Ehhez kapcsoléddan tdmogatanddnak tartom azt, hogy az
iskolaszOvetkezeten keresztiil szakmai gyakorlatot végzd hallgatok korében
véleményfelmérést folytassunk tapasztalataikrol, elvarasaikrol, ezzel is segitve
a szakmai gyakorlat elvégzését. Ezek miatt fontosnak tartom az EHK és a
MISZISZ kolcsonds tamogatasi rendszerének megvizsgaldsat, strukturalt
kialakitasat, a kozos célok megfogalmazasat.

Szkéné Szinhaz

A Szkéné Szinhaz Nonprofit Kozhasznu Kft. Budapest egyik legkedveltebb
szinhdzi helyszine, amely szerves része a muiegyetemi kulturdlis életnek. A
koronavirus id0szaka el6tt szamos, a hallgatok szamara ingyenes
szinhdazlatogatasi lehetdséget tudtunk biztositani. Azt gondolom, hogy ezt a
jovében is folytatnunk kell, a hallgatok minél szélesebb korében
népszerlisitentiink kell a szinhdzat, hiszen ez a kulturalis élménynyujtason feliil
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alapjaiban jarul hozzd a miiegyetemi brandhez, a miegyetemi
hovatartozashoz.

Miegyetemi Ifjusagi Egyesiilet

A Miegyetemi Ifjusagi Egyesiilet, azaz a MIE tevékenységi kore az utdbbi
id6szakban minimalizadlédott, nagyrészt az egyéb hattérszervezetek
térnyerésének koszonhetéen. A szervezeti strukturdban betoltott szerepe
azonban kulcsfontossagu, az EHK-képviselSk az egyesiileten keresztiil tudjak
gyakorolni az egyes szervezetek feletti tulajdonosi jogaikat. Az itt kialakult
miikodési forman nem kivanok valtoztatni.

Osszességében azt gondolom a hattér- és partnerszervezeteket illetéen, hogy a
kovetkezd idOszak nagy feladata a virushelyzet el6tti allapot visszadllitasa,
esetleges fejlesztések megvalositasa lesz. A szervezetek vezetdivel a jovOben
aktiv és rendszeres kommunikaciot kivanok folytatni, a felmeriilé kérdéseket,
igényeket kozvetleniil szeretném a szervezetek (HOK és hattérszervezetek)
kozott kozvetiteni. Tovabbra is azt gondolom, hogy a kialakult mtikodési
forma, miszerint a HOK-ért aktivan tenni akaré alumni képviselSk latjak el a
vezetdi feladatokat, megfeleld, ezaltal is biztositva latom a hallgatdi célok
megvalosithatosagat.  Természetesen  van  tennivaldé  bdven  a
hattérszervezeteket illetden, meglatdsom szerint a hallgatdi képviselk
manapsag kevésbé érzik at ezen szervezetek jelentdségét, a miikodésiiket
segitd aktiv szerepvallalds az utdbbi idében csokkent. Ezen, azt gondolom,
mindenképp valtoztatni sziikséges, akar a témaban tartott oktatdsokkal, akar
azaltal, hogy a képviselket érdekeltté tessziik kozos gondolkoddssal, az
irdnyok koz0s meghatarozasaval, a szervezetek életét Iényegében meghatarozé
kérdések nagyobb korben torténé megvitatasaval.
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Osszegzés

A sportéletben, valamint a hallgatdi alrendszerben eltoltott éveim alatt ugy
gondolom, megfeleld tudast és tapasztalatot, kollektiv szemléletet szereztem,
megfeleld csapatszellemmel ¢és kozosségben torténé gondolkodassal
rendelkezem az elndki tisztség betoltésére. Ujravéalasztasom esetén a fentebb
megfogalmazott célok maradéktalan véghezvitelén fogok dolgozni annak
érdekében, hogy a hosszt id6k soran kiharcolt hallgatdi jogok ne csorbuljanak,
az EHK valamikori elismerése visszaallitasra keriiljon, az egyetemi vezetés, a
Kari Hallgatoi Képviseletek, valamint a hallgatdk is bizalommal tudjanak
fordulni hozzank. Szamitani fogok az EHK segitségére, hogy a fent leirtakon
feltil tovabbi célokat fogalmazzunk meg és hajtsunk végre annak érdekében,
hogy egyetemi polgarokként a lehetd legjobb egyetemen tolthessiik
mindennapjainkat.

Tavalyi palydzatomban a legnagyobb hangsulyt a szervezet stabilizdldsa, a
bels6é fesziiltségek megsziintetése kapta. Ezen a teriileten azt gondolom,
elvitathatatlan eredményeket értiink el, bar tény és valo, a tavolléti mikodés
nehezitett palyat gorditett elénk. Az egy év tanulsagainak levonasa utan azt
latom, hogy habar tovabbi szervezetfejlesztésre is sziikség lesz, jelenleg
rendelkeziink egy olyan alappal, ami lehet6vé teszi azt, hogy a kovetkez6 év a
szakmai sikerek elérésérdl szoljon. Ehhez nagyfoku motivacid, odaadas, tenni
akaras sziikséges a képvisel6k részérdl, az elndkségnek pedig feladata lesz az
ehhez sziikséges koriilmények megteremtése, biztositasa.

Azt gondolom, hogy a palydzatomban ismertetett problémakorok megoldasa,
az eredmények elérése némiképp mas gondolkoddsmoddot igényel az EHK
elnokségétSl és testiiletétl. At kell gondolni a rendszer miikodését, nem
szabad félni az eddig bevalt, de ma mar bizonyitottan nehezen (vagy egyaltalan
nem) muikods, megszokasokon és hagyomdanyokon alapuld miikodési
strukttirak lecserélésétdl.

Bizom benne, hogy megfogalmazott céljaim elnyerik a Képviselet és
hallgatétarsaim tdmogatasat.

Budapest, 2021. janius 11.

Szili Akos
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