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Eddigi tevékenységem a HOK-ben

2017 szeptemberében kezdtem az Egyetemen vegyészmérnok BSc hallgatoként, és a
karon zajlé pezsgd kozosségi életbdl gyorsan a Hallgatoi Képviselet felé iranyult az
érdeklédésem. Emiatt végiil a 2018-as aprilisi Tisztujitd Szavazason el is indultam, és a Kar
hallgatéi bizalmat szavaztak nekem. A kezdeti iddszakban kari Ontevékeny korokkel
foglalkoztam, ezalatt uj szabalyzatrendszert alkottam a korok timogatasara, és az ehhez tartozo
iigyrendet dolgoztam ki. Ezutan a Képviselet megvalasztott gazdasagi referensének, ahol az
ujonnan Osszeallitott gazdalkodasi keretrendszert kellett iizemeltetnem és finomitanom. A
gazdasagi referensként eltoltott egy év alatt a Kari Hallgatéi Képviselet koltségvetése
stabilizalodott, a rendezvények szinvonala a visszajelzések alapjan ndtt. A Karon tovabba
alelnokként a belsé feladatok szétosztasaval és menedzselésével foglalkoztam. Alelnokként az
egyik legfontosabb projektemnek az utanpoétlast tekintettem. A 2018-ban kialakitott rendszert
sikeriilt az altalam kidolgozott koncepcio alapjan eredményesebbé tenni, ami miatt a Kkari
kozélet a jelenlegi nehezebb képzési koriilmények kozott is ugyanabban az allapotban fent tud
maradni, mint amikor én érkeztem a Karra.

A 2019 nyardn kialakult helyzetet vegyes érzelmekkel figyeltem: korabban mar
megfogalmazodott bennem a gondolat, hogy szeretném a HOK-6t magasabb szinten is
képviselni, am a belsd fesziiltségek komoly aggalyokat vetettek fel bennem. Miutdn 2019
oktoberében sikeriilt az EHK-nak eln6kot valasztania, a Kari Hallgatoi Képviselet ezen a téren
is bizalmat szavazva nekem megvalasztott a Kar EHK delegaltjanak.

Erkezésemkor a TDK felel6si poszttal bizott meg a Képviselet, igy viszonylag gyorsan
bele kellett tanulnom egy szamomra ismeretlen feladatkérbe. A Tudomanyos Diakkori
Konferencia soran sikeriilt minden nappali tagozatos hallgatéhoz még abban az évben eljuttatni
a Konferencidn elért eredmény alapjan az 6sztondijat, ami komoly hattérmunkat igényelt a
rovid hataridok miatt. Ezen kiviil idén el0szor sikeriilt a Miiegyetemi Hallgatokért Alapitvany
tamogatasaval a kulfoldi és levelezOs hallgatokat is Osztondijban részesiteni. Az idei
Tudomanyos Didkkori Konferencia lezarultdval az oktatasi teriilet felé fordultam, egyre
gyakrabban képviselhettem a hallgatokat az olyan férumokon, mint a Szenatus Oktatasi
Bizottsaga ¢és az Egyetemi Tanulmanyi Bizottsag. Az oktatas teriiletén a legnagyobb egyéni
kihivas az Oktatéi Munka Hallgatéi Véleményezés szabalyzatanak feliilvizsgalata volt, ami
soran a torvényi szabalyozokat (Nftv., Kjt.) és kormanyrendeleteket kellett a vonatkozo belsd
szabalyzatokkal (Humanpolitikai Szabdlyzat, OHV Szabalyzat és Ugyrend) egyeztetni Ugy,
hogy a hallgatok véleménye kozvetlenebb befolydssal birjon az oktatok mindsitésében.
Januarban a valtozo posztok, a belsd motivaciok és a korabban megfogalmazott gondolatok
miatt az EHK elndke, Horvath Balint megtisztelt felkérésével az alelnokitisztség betoltésére,
amit a Képviselet is tamogatott. Alelnokként ezalatt a rovid id6 alatt sok kellett foglalkozni a
napi folyamatok iizemeltetésével, de ezen kiviil sikeriilt érdemi targyaldsokat is
kezdeményezni, mint a TISZ, a Parkolasi Szabalyzat vagy a Milegyetemi Hallgatoi Kft.-vel
valo kapcsolati rendszer feliilvizsgalata. Ezen kiviil probaltam az eddigi EHK-ban eltdltott 1d6
alatt mindegyik képviselével személyesen is megismerkedni, alelnokként pedig ezen
lehet6ségek megteremtése (sajat magam és masok szamara is) feladatomma valt, amiben
kifejezetten Oromemet leltem. Reményeim szerint a jelenlegi elndkség utan komolyabb
zO0kkend nélkiil sikeriil az j vezetdségnek folytatnia a mar megkezdett tevékenységeket.



A HOK rendszer jelenlegi miikddése

Pélyazatomban szeretnék kiilon részt szentelni a jelenlegi rendszer elemzésének, és az
ebbdl jovo konkluzidk alapjan vezetném le az elképzeléseimet.

A Hallgat6i Onkormanyzat egy linedrisan felépitett, hierarchikus rendszer. Egy szervezet
linearis hossza alatt az elsd szamu megvalasztott vezetétdl az atlagos HOK tagig valé eljutas
Iépéseinek a szamat kell érteni. Jelenleg egy informacié (pl. egy szabalyzat véleményezése) sok
egyénen, de ami még nehezebbé teszi a helyzetet, hogy 6nalloé részegységeken (bizottsagok)
kell athaladjon. A rendszerben vannak ,shortcut-ok”, de ezek sem jol definidltan léteznek,
hanem a szokasjog és nem utolsosorban a sziikség alakitotta ki 6ket. Jelenleg a szervezetben
minél tovabb asunk, annal inkabb csak zavarosabb a szabalyozasi kornyezet, mivel nem valos
sziikségletek mentén alakult ki a hivatalos szabalyozas, hanem a miikodést akarta leirni az
eldirasok alapjan, emiatt viszont a valdés miikodést nem fedi le teljesen.

A szervezet a hallgatoi érdekképviselet onkéntes mivoltabdl fakaddan nagyon eltérd
motivacios tényezoket tartalmaz a benne tevékenykedok szamara. Jelenleg ezek a faktorok
minden alszervezet esetén sajat elemeket is tartalmaznak, illetve a kdzdsen fellelhetd tényezdk
is kiilonb6z6 sutllyal vannak jelen. Ennek egyik kovetkezménye az eltéré hozzaallas a
feladatokhoz, minden képviseld6 mas-méas szemlélettel tekint a sajat munkéjara. Ezt a
hozzaallast befolyasolja az elvégzendd munka természete is, jo példa erre egy szocialis és egy
gazdasagi referens feladatkore. A szemlélet mindkettd esetében més, de végsd soron hallgatok
lehetdségeit segitik, és teszik szebbé az életiiket valamilyen mdodon. A motivaltsdg, a munka
jellege és az egyéni hozzaallas k6zos metszete adja meg a rendszerben tevékenykedd egyén
munkavégzésének modjat és mennyiségét. Jelenleg az eltérd hozzaallas és az, hogy nincs kdzos
norma az elvarasok a tekintetében lefektetve, oda vezetett, hogy a képviselék kozott hatalmas
hézagok tatonganak az elvégzett munka mennyiségében. Mivel kari szinten egyszeriibb a
kiilonbségek kezelése, ezért ezek az EHK-ban ¢élezddtek ki. Egyértelmiien a tobb elvégzett
munka magasabb 6sztondijat von maga utan, a nyitva hagyott kérdés, amirdl nem volt valos
megegyezeEs, az a feladat sulydnak megitélése. Ennek a kezelése teljesen rossz irdnyt vett azzal,
hogy csak és kizarolag idéalapon torténnek a palyazatok biralasai, ez az elv szembemegy a
legalapvetobb menedzsmentmodszerekkel is.

Az egyik legsulyosabb probléma a jelenlegi rendszerben az egyre novekvd fluktuacio,
aminek a gyokere a nehezedd képzési kovetelmény. A kezelésére az Gsszes szervezet probal
kiilonb6z6 utakon megoldast keresni. Ebben a kérdéskorben is eldjonnek a kordbban leirt
motivaciok, amikkel tjra vonzobba lehet tenni a HOK rendszerben valo aktiv szerepvéllalast.
Mivel egyetemi szinti problémardl van sz6, indokolt ezeknek a kdzponti felmérése és segitése,
hiszen hosszitavon a szervezet legalapvetbb bazisa sziinik meg ezzel. A HOK-nek ezzel
parhuzamosan komoly 6nvizsgalatra is sziikség van, hogy mit jelent az érdekképviselet, milyen
tevékenységet mindsit alaptevékenységnek. A jelenlegi rendszerben a f6 problémak inkabb ad-
hoc jelleggel vannak kezelve, €s nincs ra rendszerszintli valasz, hanem a kiilon teriiletek
szeparaltan foglalkoznak a problémakdrokkel. A feladat egy kozos irany képviselete lenne az
EHK-nak, aminek alarendeli mind a szakmai szempontokat, mind a karok altal megnevezett
kozos problémakat. A gyors cserélddés és a maximum par évesre csokkend képviseldi ciklusok
miatt az informacidaramlas nem hatékony, és a tudas nagy része mar rovidtavon elveszik, vagy
sériil. A korabbi tobbéves mandatumok miatt a tudas azon kevés embernél 6sszpontosult, akik
rovidtavon mar befejezik a hallgatoi képviseleti tevékenységiiket. Az 1) képviselOk rovidtavon
nem latjak at a feladatokat, a tuddsmennyiséget, ¢és nincs affinitasuk ezek gyors atvételére.



Korabban a gyors atvétel nem volt olyan kritikus, mivel a képviselok betanuldsara tobb 1dot
lehetett szanni, gyakorlatilag a passzivan megszerzett tudas, ,,diffiz” modon el6bb-utébb
tovabb lett adva. A kevés személy koré allokdlt tudds harom szorosan Osszefiiggd
kovetkezményt indukalt: az dtadas-atvétel megnehezedését, a belsd normék és informalis elvek
elvesztését és a korabbi tevékenységi korok el nem latasat. Az atadas és atvétel mindenképpen
egy olyan kétszereplds feladat, amire lathatéan az emberekben nem volt igény, holott az elv,
miszerint ennek meg kell torténnie a lehetd leghamarabb ki lett mondva. Az elvek elvesztése
annak a szamldjara irhat6, hogy elmaradt az irdsbeliség, és nem sziiletett meg a belsd
szabalyzat. A kordbbi tevékenységek el nem latasa abbol (is) fakad, hogy a tuddsitadas nem
tortént meg. Az 01j képviselok mondhatni jogosan tehetik szét a keziiket, hiszen nem tudnak
arr6l a feladatrol, amit nem sikeriilt elvégezniiik. Viszont amennyiben ezek a feladatok
hosszatidvon nem lesznek elvégezve, akkor a HOK-nek nem csak a jogkéreit veszik el, hanem
a renoméjat is vele, hiszen nem képes felmutatni azt a mennyiségii és minéségii munkat, amit
a joval hosszabban itt tartozkodo kozalkalmazottak lattak korabban, ezzel pedig a hallgatoi
érdekek képviselete fog sériilni. Természetesen irany lehet a jogkorok Orzése és ezek leadasa
is, de errdl kell egy kozos dontés, hogy melyik iranyba szeretnénk haladni, mit gondolunk a
hallgatok érdekének. Szerintem jelenleg egy jol strukturalt, szakmailag felkésziilt EHK a most
adott jogkorok mentén megfelelden tudja képviselni a hallgatokat, ezért fontosnak tartom, hogy
ezeket hatdrozottan megvédjiik, megindokoljuk, és egy sziikséges onvizsgalat és reform utan
pedig fejlessziik, ahol hidnyos vagy nem kielégito.

Az EHK miikodésének alapjai

A korabban leirt miikddést egyik pillanatrdl a masikra nem lehetséges megvaltoztatni, a
helyzetet kétfeleképpen kell kezelni: egyrészt a jelenlegi szokasokat felmérni, azokbol a jol
mikodo, bevalt modszereket megtartani, viszont az ennek felmérése soran megjelend
logikatlan vagy hatékonytalan megolddsokat le kell valtanunk. Szerintem a legfontosabb a
vezetdség, a belso és kiilsd bizottsagok feladatanak és hataskorének definidldsa, azon beliil is
kiemelni a személyek feladatait.

A vezetdségnek jelenleg egy olyan szerepet kell felvéllalnia, ami a szokéasokkal némileg
ellentétes. Elnokségemet szeretném egy alelnokkel, Szili Akossal elkezdeni, akivel mar a
jelenlegi elndkségben is egyiitt dolgozunk. Mivel révidebb szakmai eléélettel rendelkeziink, a
feladatunk elsdsorban az emberi és anyagi eréforrasok biztositasa a feladatok végzdi szamara,
az emberek Osszekotése (mind a felfele és lefele irdnyuld kommunikacidban, mind az egymas
mellett levd emberek esetén) valamint a k6zdsen meghozott dontések képviselete. Ezen kiviil
szerintem 0jit6 modon Gigy szeretném megnevezni az emberi er6forras menedzsmentet, mint a
vezetdség jelenleg egyik legfontosabb feladata. Fontosnak tartom ezt ahhoz, hogy a kialakult
helyzetet magunk mogott hagyhassuk, valamint kés6bb ne alakulhasson ki ugyanez a szituacio.
Rovidtadvon a célom a csapattagok kapcsolatinak felmérése, az egyéni motivaciok és a
munkahoz vald hozzédallas feltérképezése, majd ezek alapjan a terhek elosztasa az egyéni
vallalasok alapjan. Modszertanilag a korabbiaktol eltéréen szeretném, ha sok esetben
professzionalis segitséget is bevonna a csapat. Szerintem nem csak id6ben és személyes
energiabefektetésben érdemes ezzel foglalkozni, hanem akar anyagi eréforrast ilyen teriiletre
csoportositani. Szeretném, ha az EHK legalabb havonta egy alkalommal a szakmai kérdéseken
til csak onmagaval a szervezettel foglalkozna, és dedikalnank minden honapban egy-egy orat



a kozos fejlodésnek. Mindenképpen modszertanilag is komolyabb eszk6zokhoz kell nyulni,
még ha ez sok felkésziilést és raforditast is igényel kezdetekben. Miutan sikeriil megugrani
ezeket a 1épcsOket a vezetdség utmutatdsaval kozosen, mar lehet a tobbletenergiat sokkal
nagyobb ardnyban a szakmai fejlédésre/fejlesztésre forditani. Ahhoz, hogy a jelenlegi
allapotbdl elérjiik a korabban megnevezett idealis helyzetet, a vezetéségnek a menedzsmenthez
valo hozzdallasadt is folyamatosan valtoztatnia kell: a kezdetekben mindenképpen
mikromenedzselni kell az egyéneket, sokkal szorosabban kovetni egy-egy folyamatot,
kozvetlenebb médon kiosztani a részfeladatokat. Ezalatt fel lehet mérni a teherbirast és a
hozzaallast (személyenként és teriiletenként is), majd lassan az Onalldsag irdnyaba terelni a
képviseloket. Fontosnak tartom, hogy a vezetdség az idedlis allapot bekdvetkezése esetén se
ddljon hatra, feladatunk, hogy ne csak felfele, az egyetemi vezeték felé kommunikaljunk,
hanem fenntartsuk a HR jellegili tevékenységet hosszutavon is.

A szakmai feladatok ellatasaban, a kollektiv véleményformalasban és a tudasatadasban is
szeretnék tobb lehetéséget és felelosséget adni a referenseknek és felelésoknek. Mivel egyre
tobb 1j, kevésbé tapasztalt képviseld van az EHK-ban, hatvanyozottan szeretném a kdzvetlen
feladatmegosztas alapjan kialakitani a tapasztalt képviselkkel a ,kényszerli” k6zos munkat,
ezaltal felkésziteni mindenkit a lehetd leggyorsabban egy adott posztra. A posztokra jelenleg
nehéz lenne tapasztalati alapon kinevezni a képviseloket, ugyanis ez ismét csak
poszthalmozashoz vezetne, amibdl hosszitavon nem tud az EHK profitalni. Jobban megéri
jelenleg egy 1lj embernek tobb energiat fektetnie egy értékes tudassal rendelkezd képviseld
mentoralasaval egy feladatba, mint gyorsan megoldani a feladatot a tapasztaltabb embernek. A
kozvetlenebb irdnyitas a vezetdség részérdl is ezt a célt szolgalja, hogy kialakulhassanak ezek
a dolgozo parosok vagy Kisebb csoportok, ne csak dnszervezddés alapjan sziilessenek meg.

Szeretném, ha a stratégiai célokat az EHK k6zdsen hatarozna meg, nem csak egy sziikebb
kor. Fontos, definicioszerii megallapitas egy stratégiai cél esetén, hogy joval nagyobb
horderével bir, mint a hétkdznapi tevékenységek ellatdsa. Véleményem szerint emiatt ezen
célok koziil a vezetéség feladata, hogy kivalassza egy-egy feladat prioritasat és aktualitasat, és
limitadlja ezeknek a tevékenységeknek a szamat, pusztan eredményességiik érdekében. A
megfeleld célok koziil, amiket a szervezet maga hatarozott meg, a vezetdség egy kozds iranyba
kell instrudlja a referenseket ¢s felelosoket, amik alapjan 6k is ezen séma mentén tudjék a belsd
és kiils6 bizottsagokat vezetni. fgy javul egy-egy teriilet parhuzamos munkavégzése, és nem
general olyan tobbletmunkat, ami egy olyan hajé kormanyzasahoz kell, amit egyszerre tobb iranyban
hdznak.

A napi szintll feladatokhoz viszonylag jol kothetd minden esetben egy felelds vagy
referens, esetleg az ald egy munkacsoport vagy bizottsag, 4m a stratégiai céloknal korabban
mindig az volt az érzésem, hogy tul elvont fogalmak, vagy az egyéntdl tavoli célok voltak.
Szerintem a kollektivan meghatarozott mérfoldkdvek esetén a szervezet érdeke sokkal kozelebb
keriil az egyénekhez, és a képviselket érdekeltté teszi a részben maguk altal meghatarozott
feladatban. Szamomra fontos a rendszer irdnyéba tanusitott lojalitas és alazat, hogy a képviseldk
elvégezzEék azokat a feladatokat, amire kdzvetleniil vagy kozvetve megvalasztottak dket. Ennek
egy sokkal személyesebb medret ad az a megkdzelités, ha kézzelfoghaté feladataik és
keretrendszeriik van.

Ahogy a korabbiakban definialva lettek az EHK vezetdségének feladatai, ugy hasonlo
modon lehet a bizottsagok vezetdinek feladatkorét is meghatarozni. A referensek a kiilsé és a
bels6 bizottsagokban is harom dologra tamaszkodhatnak: szakmai véleményezés, kari érdekek
iitkoztetése €s munkavégzés. A legutobbi tevékenységi kor a jelenlegi rendszerben pusztan
elvétve fordul eld, aminek az okai az EHK referenseinek talterheltsége vagy felkésziiletlensége.



A bizottsag vezetdjének a legtobb szakmai kérdésben gyakorlatilag szabad kezet ad az EHK,
emiatt sok mulik az egyéneken. A referensek vallat a sajat bels6 elvarasukon kiviil a bizottsaguk
elvardsa is nyomja, mivel ez a leginkdbb szakmai, kiilon teriilethez kotott kozeg, ahol
dolgoznak. Ezek alapjan a referens feladata egy alatta levé csapat koordindldsa és a szakmai
kihivasok allitasa, ami altal a rendszer fejlédhet. A szakmai kihivasokat pedig aszerint tudja a
kari referensek elé tarni, hogy mi az, ami jelenleg a k6z0s érdeket szolgélja, és beleillik a ,,nagy
egészbe”. Mivel a képviseleti rendszerben a jogok gyakorlasa kollektiv modon torténik, sok
esetben az egyének feleldssége hattérbe szorul. Vezetdségi szinten alapvetonek tartom ezt a
felelosséget felvallalni, de véleményem szerint a referensi és felelési poziciok is megkovetelik
ezt. Fel kell ismerni, hogy a kollektiv dontést sok egyéni dontés eldzi meg, és amennyiben
ezeket a felel6siik nem hozza meg, és kihatral a dontési kényszerbdl, az azt jelenti, hogy a
kozosen kialakitott allaspont vagy a megsziiletett eredmény mellett nem hajlandé kiallni, azt
képviselni. Ez ebben a formaban a képviseldi mivoltaban fenyegeti a rendszert, igy szeretném,
ha az egyéni dontések hatarozottan jelen lennének az EHK mindennapjaiban.

Bizottsagok terén tobbszor is felmeriilt a miikodésiik elavultsaga és lasstisaga, viszont
masik oldalrdl kifejezetten indokolt szakmai dontéshozo és véleményezd forum Gsszehivasa
egy anyag elfogadésa eldtt. A kétoldali iteracio gyakorlati eredménye szerintem a kiilsd és belsd
bizottsdgok gyakori Osszevondsa, ami a jelenleginél gyorsabb dontési mechanizmust
eredményez, és a karok sokkal hangsulyosabban vehetnek részt az EHK miikddésében.
Tovabba a bizottsdgi munkan tal érdemes projekt-csapatokat létrehozni, ahol egy nem
szigortian teriilethez kotott feladatot rovidtadvon el lehet végezni. Ebben a feldllasban a
legfontosabb egy projekt-csapat keretrendszerének meghatarozasa, hogy milyen hataskorben
tevékenykedhetnek, milyen anyagi eréforrasokhoz nyulhatnak hozza, és a projekt riporting
rendszerének kidolgozéasa. A véges eréforrasok €s a kiilonboz6 kompetencidk miatt egy csapat
Osszetétele nem kell csak az EHK-n beliilrél kikeriiljon, a Iényegi szempont, hogy a vezetdje
kosse Ossze a csoport tagjait és az EHK-t, illetve annak vezetdségét.

K6z06s belsd szabalyozok megalkotasa

A HOK rendszer felépitése a megalakulasa 6ta dinamikusan valtozo, dSnmagét
folyamatosan alakitd szervezet. A valtozasok soran a meghatarozott iranyelveket vagy
elfogadott, nagy horderejli szabalyzatok, vagy a nem pontosan definialt szokasjog alkotta.
Ezen irdnyelvek egy részét érdemes az egész Egyetem, vagy azon alrészei altal is legitimalni,
de a belsd szabalyozast ilyen szintre emelni pusztan a magunk kezének megkotése lenne. Ez a
megfontolés alapvetéen meghatdrozta az olyan szabalyzatokat, mint a HOK Alapszabaly,
vagy a Kollektiv Jogok Szabélyzata, viszont emiatt a belsé miikddés pontos menete nem lett
sose irasban definidlva, és a szobeli igéretek, valamint hagyomanyok a novekvo fluktudcio
miatt egyre kevésbé tudja a kozvetlen miikodés gerincét biztositani. A jelenlegi rendszer azt
koveteli, hogy ezeket a szokasjogokat egy olyan szabalyozdba emeljiik be, amit a HOK
Kiildottgytilése magara nézve elfogad, nincs benne kiilsé fél felé megfelelési kényszer, de a
szervezet iranyitasara és hatékony miikodtetésére tiszta iranyelveket szab.

A szabalyozé hataskore ki kell terjedjen az Egyetemi Hallgatéi Képviseletre, és minden
ala tartoz6 szervezetre, €s ebben kell definidlni ezt a viszonyt is. A jelenlegi modellhez képest
nem kell nagy hordereji valtozast tartalmaznia, de az alapvetéseket érdemes jra megfontolni,
¢s az elveket aszerint megalkotni, hogy azok mind az Egyetem, mind a tagabb értelembe vett



kiils6 kapcsolatok miikddését a lehetd leghatékonyabban segitse. A nagy kiterjedést,
hagyomdnyosan hierarchikus miikodést feliil kell vizsgélni, és egy rugalmasabb rendszert kell
létrehozni, amely az érdekképviseletet — mint legalapvetobb tevékenységiinket — kozvetlenebb
modon szolgalja.

A dokumentum célja az dnvizsgalatkor levont tanulsagokat beépiteni, és egy olyan (j
modellt definialni, amit utana az EHK testiiletileg elfogad, és magara kotelez6 érvénytinek
tekint. Ennek a szabalyzatnak szintén tartalmaznia kell azt, hogy milyen idékozonként ki
vizsgalja feliil, hiszen a cél a folyamatosan valtozo rendszer igényeinek lekovetése és
hitelesitése, nem pedig egy adott allapot konzervalasa.

Szeretném tobbek kozott ehhez a szabalyzathoz kototten a jutalmazasi rendszert is
feliilvizsgalni. Az elmult egy évben elég sok irdnybdl lettek megkozelitve a beszamolok,
viszont a legtobb koncepcid hianyos volt, vagy egy-egy problémat rossz oldalrol kozelitett
meg. Szerintem egy képviseld jutalmazéasa soran négy faktort érdemes a beszamolok adta
keretrendszerben megvizsgalni: az adott tevékenység felelossége, stlya, a feladattal eltoltott
1d0, az elvégzett munka mindsége, valamint a képviseld tapasztalata. Az adott feladat sulyat
ugy lehetne a legpontosabban definialni, hogy mennyit, milyen mértékben segit a hallgatokat.
Természetesen ezt nem lehet egzakt modon egy szdmmal definidlni, egyénileg kell
mérlegelni. A feladattal eltoltott id6 és a képviseld tapasztalata tigy vélem szorosan
Osszefiigg, hiszen ugyanazt a feladatot egy rutinosabb ember gyorsabban végzi el. Ebbdl
egyenesen kovetkezik, hogy egy nagyobb tapasztalattal rendelkezd képviseldnek
bonyolultabb feladatot érdemes adni (amit egy frissen bekertilt csak joval hosszabb idd alatt
csinal meg). Ebbdl kovetkezik, hogy 6nmagaban a feladatra forditott id6 nem tiikrozi a
belefektetett munkat, mindegyik tényezot figyelembe kell venni a teljesitményértékelés soran.

A belsé irott alapkdvetelmények sziikségszertien kell definidljak az EHK legalapvetobb,
alaptevékenységeit, az ezen feliili projekteket nem sziikséges ebbe belefoglalni. Viszont
mindkét tipust tevékenység esetén sziikségesnek tartom a vezetdség kozvetlen vagy kdzvetett
ralatasat az adott feladatkorre, és erre egy strukturalt monitoring rendszer kialakitasat, ami a
mindennapi tevékenységet jOl reprezentalja a vezetdség fele. Ez a visszacsatolasi rendszer
segitené a kozvetlenebb munkaelosztast is, €s a plusz figyelem végiil megtériilne a
hatékonyabb munkavégzés soran.

A belso struktura ujragondolasa az EHK kozvetlen utanpotlasanak egyik eszkozeévé kell
valjon. A gyorsan cser¢lddo képviseloknek az alapfeladatokat zokkendmentesen, kifelé nem
érzeékelhetden kellene atvenni. A belsd utanpotlason kiviil az EHK-nak feladatava valt a kari
képviseletek segitése utanpotlas téren is, hiszen a legtobb kar mar kiizd az emberi er6forras
hidnyéval. Mivel ez rendszerszintii problémava ndtte ki magat, fel kell mérni azokat a kari
gyakorlatokat, amelyek egy kart kisegitettek, megvizsgalni az adaptalhatdsagat, és akar az
akadémiai oldaltol tdmogatast kérve segiteni a képviseletek fentmaradasat. Két eltérd példa
erre a tobb karon megjelent egyetemi polgari ismeretek vagy tankori foglalkozas, valamint a
hallgatéi rendszer ismeretek nevil targy, amik nagyban segithetik a friss egyetemistak
nyitottsigat a HOK képviselete irant.

Kapcsolatok a hallgatéi rendszeren kiviil és beliil

A hatarozott érdekképviselet fontos eszkdze a szoros €s jO, vagy legalabbis neutralis
kapcsolat mind az akadémiai vezet6kkel, mind a Kancellaria munkatarsaival. Mindkét



résztvevo felé annak az tizenetnek kell teljesiilnie, hogy mi mindenképpen a hallgatok érdekét
tartjuk szem elétt, és ez alapjan megtalalni a k6zos hangot. Véleményem szerint, ha ezen
gondolatok mentén probaljuk szorosabbra fiizni a viszonyt az akadémiai oldallal, vagy rendezni
a kapcsolatunkat a Kancellariaval, abbdl hosszutdvon a hallgatok a lehetd legjobban
profitalhatnak majd.

A HOK rendszeren beliil a legfontosabb a helyenként viszontagsagos viszony békéltetése
a cél, amiben komoly szerepet szanok az EHK delegéltaknak ¢s a kari képviseletek elndkeinek
egyarant. Ugy gondolom, fontos alapvetés, hogy az Egyetem hallgatéit kozosen az EHK tudja
a legjobban képviselni, amiben tdmaszkodnia kell a karokra: mind szakmai forumokon, mint a
kiilsé bizottsagok, mind egy rendszeresen Osszehivott elndki értekezleten, ahol a HOK
tisztségviseldi kozvetlentil tudjak a kari érdekeket iitkoztetni.

Fontosnak tartom a doktorandusz képviselettel a szorosabb kapcsolatot, a koztiink valo
tudasatadas jelenleg kiaknazatlan lehetdségeket rejt. Mivel az EHDK testiilete kozosen
képviseli az Egyetem 0Osszes hallgatdjat, fontosnak tartom egyrészt a véleményiik
meghallgatasat, nagyobb plénum elé tarva az ¢ ligyeiket is, de ezzel parhuzamosan az operativ
munkavégzésben is segithetjiik egymas munkajat. Az EDK az elmult években komoly
fejlodésbe kezdett, amelyben mindenképp érdemes nekiink is partnernek lenniink. Fontosnak
tartom, hogy megosszuk egymas kozott a jol bevalt praktikakat és gyakorlatokat, ezzel segitve
egymas munkdjat, valamint minél szorosabbra fiizni a két szervezet kozotti kapcsolatot, ezzel
is megerGsitve az egyetemi hallgatok és doktoranduszok képviseletét.

A megalakuld vezetdi berendezkedés mellett sziikségesnek tartom a szoros
egylittmiikddést a friss alumnival, és koziiliik a tapasztaltabb korabbi képviseldket érdemesnek
tartom egy kozvetlen az EHK kornyezetében levé csoportban tomdriteni. Ez a csoport
biztosithatja az EHK jelenleg gyorsan cserélédé gardajaban a kollektiv memoria megdrzését,
¢s a komolyabb szakmai hattértudas fennmaradasat. A testiilet a vezetOséget segitené a
dontéshozasban, de 6nalld jogkdrrel nem rendelkeznének, a feladatuk az elnok, az alelnok(ok)
¢s a referensek dontéseinek eldzetes véleményezése, példaul a korabbi tapasztalatokkal ellatva
a képviseloket. Fontosnak tartom, hogy a csoport tagjai az EHK felé nyilvanosan legyenek
kezelve, és minden képviseld fordulhasson hozzajuk szakmai kérdésekben.

A HOK rendszer miikddésének segitésére létrejott hattérszervezetekkel az utobbi fél
évben a kapcsolat meglazult, amit mindenképpen uUjra szorosabbra szeretnék fonni. A
MUHASZ esetében szeretném, ha sikeriilne a kommunikacids csatorndkat tjraalakitani,
ugyanis a jelenlegi rendszerben mindkét iranybol hianyosnak itélem meg 6ket. Ebben az EHK
feleldssége a rendszert kialakitani és utdna feliigyelni, hogy a karok és a Cég érdekei se
sériiljenek. A jelenlegi egyik legfontosabb céggel kapcsolatos kérdés a klubok témakore.
Szeretném elérni, hogy a hallgatoknak a lehetd legkedvezdbb aron tudjunk biztositani
kikapcsolodasi lehetdséget mindségi kdrnyezetben. Szeretném a klubok felujitdsi munkaiba
bevonni a kari képviseleteket minél jobban, hogy valoban hallgatobarat kdrnyezetet tudjunk
teremteni kozosen. Az egy évvel ezelotti atalakitasok a MISZISZ-ben mostanra lecsengeni
latszanak, emiatt szeretném, ha az EHK itt is koordinatorként tudna fellépni a kari képviseletek
¢és az Iskolaszovetkezet kozott. Az EHK ebben az esetben kozvetleniil tudja segiteni a
MISZISZ-t azokban a kérdéskorokben, hogy a karok mit varnak el, és mivel lehet a hallgatokat
segiteni a munkavallalasban.



Ko6z06s célok

Fontos irdnynak tartom a rendszer modernizalasat, ahol arra lehetdségiink van. A
szervezeti kulturank fejlesztése ezekkel egyiitt jar, és ezek a 1épések is segitenék azt a belsd
megujulést, amire a rendszernek jelenleg sziiksége van

Fel kell valtanunk a papiralapu tartalmakat, ahol lehet, sokkal erésebben kell digitalizalni
a mukodésiinket. Ennek egyik nagyobb 1épcséje az online palyazasi lehetdségek fejlesztése,
mint a Miiegyetemi Egységes Palyazati és Elbiralasi Rendszer, amelynek a fejlesztése mar
korabban elindult. A szabalyzati kornyezetiinket is sziikséges feliilvizsgalni, ugyanis a HOK-re
vonatkozo6 rendelkezések nem egységes, és til sok részben talalhato meg. Ennek fényében
szilkséges az Alapszabaly modositasa, valamint a kollégiumok miikddésével foglalkozo
szabalyzatok feliillvizsgalata is. A Téritési és Juttatasi Szabalyzatban sziikséges rogziteni az
elveket majd az operativ megtartani Kancellari utasitasban szabalyozni. Fontosnak tartom
elérni, hogy a HOK a kollégiumi palyazatok esetében is autonomiaval rendelkezzen, ezzel
sokkal egyszeriibbé téve a jelenlegi eljarast.

A digitalizacié masik komoly 1épése a Videotdrium projekt, ami minden hallgato életét
megkonnyitené. Ez komoly anyagi és emberi eréforrast igényel, igy egy kiilonallo csapatot
szeretnék ennek fejlesztésével megbizni.

Mint a teljes Egyetem hallgatosagat képviseld testiiletnek fontos, hogy az intézmény
kiilsé és belsd megitélésén is dolgozzon. Szeretném kialakitani a Kancellariaval kdzosen a
BME arculatahoz jol illeszkedd ruhdzati termékek, ajandéktargyak arusitasat a hallgatosagnak.
A kiilfoldi egyetemekhez hasonldan egy-egy szinvonalas termék erdsiti a BME-s,
milegyetemista identitast. Ennek kovetkezd fokozataként az 6sszegyetemi brand ala tagozodva
szeretném megvalositani a kari termékpaletta kialakitasat, amiben szdmitok a kari képviseletek
segitségére.

Mivel az Egyetemen tanuloknak egyre nagyobb része kiilfoldi, az EHK-nak
mindenképpen nyitni kell feléjiik is. A veliik foglalkozo szervezetek megkeresését a témaban
elsddlegesnek tartom, ezenfeliil érdemes lenne a kiilfoldi egyetemek példait megnézni, és
felvenni a kapcsolatot a mashol mikodd szervezetekkel. Ki kell alakitani egy
szabalyzatrendszert az EHK ¢és a kiilfoldiekkel foglalkozo csoportok egyiittmiikodésére,
felmérni az igényeiket, és utana rajtuk keresztiil segiteni az intézményben tanul6 kiilfoldieket.
Fontosnak tartom segiteni azokat a hallgatdkat, akik egy vagy tobb félévre kimennek mas
egyetemre tanulni. A legnagyobb segitséget a targyekvivalencia felmérésével lehetne nytjtani,
azaz feltérképezni, hogy melyik egyetemnek melyik targyat lehet elfogadni. Mivel ez nagyon
karspecifikus teriilet, az EHK legnagyobb szerepe abban van, hogy az 0sszegylijtott anyag
alapjan kidolgozza a targyelfogadtatds szabalyzati hatterét.

Ezek a célok és feladatok pusztan a szerintem fontosnak vélt konkrétabb iranyok, terveim
szerint az EHK maga nevezi meg azokat a napi szintti mikodés felett all6 feladatokat, amikkel
kiemelten kell foglalkozzon. Szeretném, ha ezekutéan a teljes szervezet be tudna allni a projekt
mogé, ¢és nem csak egy-egy képviseld tekintené sajatjanak azt. A kozos projektek
megalkotdsaban a koordinacion ¢és iranyitdson tul szeretnék aktivan részt venni,
tevékenységemmel hozzajarulni a koncepciok kdzos megvaldsitasahoz.



Osszegzés

Az elkovetkezendd iddszakot szeretném az EHK belsé miikodésének stabilizaldsara
fokuszaltan eltolteni, egészen addig amig 0jra olyan alapot tudunk teremteni, ahonnan
biztonsaggal tudunk 11j irdnyokba elindulni. Szeretném ezalatt az ido alatt a kari hallgatoi
képviseletekkel harmonizalni a k6z6s munkat, és a helyes mederbe terelni az akadémiai és
kancellari vezetéssel a kapcsolatot

Bizom abban, hogy a ko6zos célok kozelebbé hozzak a szervezetet a benniik dolgozé
egyénekhez, és felelosségiik teljes tudatdban, a munka ¢és a hallgatok iranti alazattal tudunk a
rendszerért tenni. Hiszem azt, hogy mivel ez a szervezet kozos érdeke, mindenki hajlandé ebbe
komoly energiat fektetni, és igy ezt a kezdeti folyamatot a vezetésemmel fél év alatt lezarhatjuk,
hogy utana elkezdhessilik a nagyobb szabasu projektek megvalositasat, amivel a képviseleti
rendszer tovabb segitheti az Egyetem hallgat6inak mindennapjait.

Kérem ehhez az Egyetemi Hallgatoi Képviselet, a Kari hallgatoi Képviseletek és minden
hallgat6 tamogatésat, de legfoképp bizalmat erre az iddszakra.
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