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Eddigi tevékenységeim a hallgatoi alrendszerben

2017 8szén, mondhatni friss egyetemistaként nyertem el6szor tdamogatast, hogy
bekeriiljek a Gépészkari Hallgatdi Képviseletbe. Nagy oOrommel és
biliszkeséggel toltott el a mandatumszerzés, hiszen a Gépészmérnoki Karon a
friss képviseldjeloltek megszavazasa igencsak ritkasagnak szamitott.

Mar ezt megel6zen is szamos teriileten kiprébaltam magam a Hallgatoi
Képviseletben. Aktivan kivettem a részem a szocidlis palyazatok biralasabol, és
mara elmondhatom, hogy hallgatok szdzainak tudtam segiteni pdalyazataik
hianytalan leadasaban. Részt vettem a Kari BME, Szakmai és Sportosztondij
palyazatok pontozasaban és biralasaban is.

Legtobb tevékenységem a gazdasagi teriilethez kotédik. A GHK-ba vald
bekeriilésem utan nem sokkal megvalasztottak a Gazdasdgi Bizottsag
vezetdjének, mely viszonylag 0j képvisel6ként meglehetdsen nagy feladatnak
igérkezett. A Kancellaria bevezetésével 1j gazdalkoddsi rendszer volt
kialakuloban, mely érkezésemkor mar-mar nyugvdpontra ért, azonban kozel
sem lehet azt mondani, ne lett volna kihivas ezen a teriileten. Megvalasztasom
utan nem sokkal indult el az 0j felépitésti gazdalkodas, mely a tapasztaltabb
képvisel6knek is ijdonsagnak szamitott. Ezzel parhuzamosan sziikség volt a
GHK koltségvetésének — az Egyetem tobbi szervezeti egységéhez hasonld -
racionalizaldsara Azt gondolom, hogy az egy éves tevékenységem alatt
sikeresen vettem ezen akadalyokat, és madra biiszkén allithatom, hogy
munkdmmal megfelel6 pélyara Aallitottuk a GHK gazdalkodasat az uj
rendszerben.

Szamos rendezvény megszervezésébdl, gazdasidgi megvaldsitdsabol is
kivettem a részem, melyeknek koltségvetései szintén racionalizaldsra kertiltek,
s egy olyan rendszer keriilt kialakitdsra, mely beleilleszkedik az egyetemi
struktardba, jelenleg is mikodik, fejlédik, és helyessége szamos alkalommal
bebizonyosodott.

2018 tavaszan a GHK megvalasztott egyik EHK delegéltjanak, ahol néhany
honap eltelte utdn a gazdasagi referensi poziciot kaptam meg. Az elmult egy
évben legfObb tevékenységeim kozé tartozott a KHK-k (Kari Hallgatoi
Képviseletek) koltéseinek koordindldsa és ellendrzése, gazdasagi terveik
megvaldsitasanak segitése, tandcsadds az egyes gazdasagi folyamatok
lebonyolitdsaban. Sikeres targyaldsokat folytattam a sportnormativa
felhaszndlasaval kapcsolatban, mely a kezdeti nehézségek utan mara
stabilizalodni latszik, ezzel Gjabb lehetdségeket nyitva meg a Kari Hallgatoi
Képviseletek gazdalkodasaban, valamint a BME hallgatdinak nyujtott
szolgdltatasokban. Ezen egy év alatt azt gondolom, hogy a kari gazdasagi
referensek kapcsolatat sikeriilt szorosabbra flizni az EHK-val, sikeriilt a k6zos
munkat gordiilékenyebbé, az egytittmiikodést hatékonyabba tenni.



Az EHK szervezete

Mindig is szerettem Osszefogni az embereket, egy-egy feladatnal koordindlni a
csapatot. A kozel 5 éves sportoldi multam (labdartigas, kézilabda) alatt olyan
tapasztalatokat szereztem, ami jelentésen meghatarozza a személyiségemet.
Kialakult bennem egy olyan torekvés, hogy egy csapaton beliil minél jobb
légkor kialakuldsat segitsem el6, minél hatékonyabb munkavégzésre
Osszpontositsak. Azt gondolom, jelenleg az EHK-ban sziikség lenne egy
ilyesfajta csapatszemléletre, s ezen tapasztalataimat az EHK elndkeként
maximalisan tudndm kamatoztatni.

Szeretném, ha a képviseleten beliil a tagok kozott nem csak munkakapcsolat,
de egyfajta barati kotelék is 1étrejonne. Taldn nem is kell tulsdgosan taglalni
ennek jelentéségét: egy barati légkorben mindenki szivesebben dolgozik,
szivesebben veszi ki a munkdbol a sajat részét, sokkal motivaltabb, a
rendszerért tenni akaro lesz. Akkor tudunk igazan jo teljesitményt nyujtani, ha
motivaltan, boldogan latjuk el feladatainkat.

Szeretném, ha a szervezetben mindenki kozel egyenléen venné ki a részét a
munkabo6l, melynek alapja a megfelel6 munkaelosztas. A jelenlegi rendszerben
— miszerint az EHK 16 delegaltbdl és egy elnokbdl all — azt gondolom, a
feladatokat fel lehet és fel kell egyenléen osztani a képvisel6k kozott, nem
szabad hagyni, hogy egyesek posztokat halmozzanak, és allando terhekkel
kiizdjenek, mig masok nem igazan taldljadk meg a helytiket.

A fentebb leirtak kialakitdsahoz vezet6 ut ugy latom, a kolcsonods bizalom.
Nagyon fontosnak tartom a képviselok, mint egyének megismerését, az
egyének kompetencidinak felmérését, véleményeik meghallgatdsat és
komolyan vételét. Ezen kiviil a szervezet megfeleld6 miikodéséhez
elengedhetetlennek tartom azt, hogy a stratégiai irdnymeghatarozo
kérdésekben a képviselok Oszintén elmondhassdk gondolataikat, majd egy
konstruktiv vitat kovetden a képviselet kozos allaspontot alakitson ki €s hajtson
végre.

Utanpotlas

Az Osszes kar hallgatéi képviseletén beliil megfigyelhet6 a nagyfoku fluktuacid
karos hatdsa. Sajnos ez a probléma egyre inkdbb utoléri az EHK-t is. Ez
onmagaban még nem lenne baj, amennyiben megfelel6 lenne a tudasatadas,
valamint megfelel6 tapasztalattal tudndnak jonni képvisel6k a Kari Hallgatoi
Képviseletekbdl. Azonban a KHK-ban 1év6 gyors cserélédés ezt nagyban
akadalyozza, ennek koszonhetéen pedig az EHK-ban is egyre nehezebb az,
hogy a gyorsan cserél6d6 képvisel6k mellett a tudds a szervezetben maradjon,
ami mindig is az elénytiink volt.

Ezen probléma megoldasa lehet egy mentorrendszer kialakitdsa, melynek
keretein beliil a referensi posztokrol lekoszond, de a szervezetben még marado
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képvisel6knek dedikalt feladatuk lenne a tudasatadds, a posztot Gjonnan
betdltd referensek és feleldsok segitése. Azt gondolom, ez nagyban segitené a
beilleszkedést, a ritmus felvételét és a bent 1év6 tudasbazis megdrzését. Fontos
tovabba az is, hogy létrehozzunk egy tudastarat, melyhez akkor is lehet nytlni,
ha az el6bb emlitett tudasatadas nem megfelelS. Ezeken kiviil elengedhetetlen
a képvisel6k folyamatos képzése is.

Ezen feliil jelentds — taldn az imént emlitettnél is jelentdsebb — problémanak
latom azt, hogy jelenleg a Kari Hallgatoi Képviseletek és az EHK kozott
fesziiltségek vannak, mely altal a képvisel6k nem tudjdk kell6képpen
kozvetiteni a kari problémakat, ami az egész rendszer alapjat adna. Azt
gondolom, ezen mindenképp valtoztatni kell, a Kari Hallgatoi
Képviseletekkel egyiittmiikodést és bizalmi allapotot kell kialakitani, az
EHK-t pedig vonzdva kell tenni a kimagaslé képvisel6k korében egy motivald
kornyezet megteremtésével, elérehaladasi lehetdségekkel.

Kapcsolat a Kari Hallgatoi Képviseletekkel

Ennek fontossdgat mar az utdnpotlds témakorében érintettem. Szildrd
véleményem az, hogy nem lehet megfelel6 érdekképviseletet végezni akkor, ha
nincs partneri viszony a Kari Hallgatoi Képviseletekkel, azaz a hallgatokkal
legkdzvetlenebbiil érintkezd szervezetekkel. Ugy latom, hogy ezt a viszonyt
eddig nem sikertilt maradéktalanul kialakitani a KHK-k tobbségénél.
Elképzelésem szerint a problémdara megoldast nyujthat az elnéki értekezletek,
valamint azok rendszerességének visszahozatala. Fontosnak tartom azt, hogy
az egyes kérdésekben az elndkok is nyilvanithassanak véleményt, hiszen 6k
azok, akik a karokon a kozosségi élet vezetdi, 6k azok, akik a kari hallgatoi
érdekeket legjobban tudjak képviselni.

Masrészrol ezen értekezlet dontéselGkészitése révén egyfajta ellensulyként tud
fellépni a gyors fluktudciéval szemben. Jellemzden a Kari Hallgatdi
Képviseletek elndkei azon képvisel0kbdl keriilnek ki, akik megfeleléen hosszu
idot toltottek mar a hallgatdi alrendszerben, akik kell6képpen atlatjdk a
rendszer miikodését, akik eligazodnak a szabalyzatok kusza sokasagaban.

A leirtakon kiviil itt szeretném megjegyezni, hogy minden képviselonek elsé
és legfontosabb feladata a hallgatoi érdekképviselet. Ezt az érdekképviseletet
kozvetleniil els6sorban a Kari Hallgatdi Képviseletek végzik, melyhez az EHK-
nak a megfelelé kornyezetet kell biztositania. Ezen érdekképviselet megfeleld
elvégzéséhez — tanulmanyi szabdlyzatok betartatdsa, 0Osztondijak
meghatarozasa, kollégiumi férShelyek kiosztdsa, hallgatéi rendezvények
szervezése — allaspontom szerint feliil kell vizsgalni a KHK-k tdmogatdsanak
mértékét, at kell gondolni a KHK-EHK eré6forrasainak aranyat a feladatok és
felel6sségi korok tekintetében.

Szintén fontosnak tartom, hogy a KHK-k egymas kozotti viszonya is felh6tlen
legyen. Elengedhetetlen az egyenrangu kapcsolat a kiilonb6z6 karok



tudasanak és tapasztalatainak megosztasahoz, mely nagyban hozza tud jarulni
a megfeleld képviselethez. Ebben az EHK-nak feladatot kell vallalnia,
féorumokat kell teremtenie ahhoz, hogy a kari képvisel6k talalkozhassanak és
az aktualitdsokat, problémas tigyeket megvitathassdk, a hasznos tudnivaldkat
megoszthassak egymassal. Erre kivalo alkalom tud lenni egy-egy tovabbképzd
hétvége, nyari tovabbképzés, vagy kiils6 szervezetek vezetOképzoi.

Kapcsolat az egyetemi vezetéssel

Kimondottan fontosnak tartom a jé kapcsolat kiépitését az egyetem vezetésével
— mind a rektori, mind a kancellari oldalon. Talan mondanom sem kell,
mennyire meg tud hatdrozni egy-egy iddszakot ezen viszonyok alakulasa.
Jelenleg véleményem szerint kovetendd és megtartando kapcsolatot sikertilt
kiépiteni a rektori oldallal. Erezhets, hogy megfeleld az egyiittmiikodés,
gordiilékeny a munkavégzés, kolcsonos bizalommal fordul egymashoz a két
oldal.

Ilyen pozitiv jelz6kkel azonban azt gondolom, hogy jelenleg nem tudom illetni
az EHK és a kancellari oldal kapcsolatat. Ennek megnyilvanuldsa tobb izben is
tapasztalhatd volt az elmult idészakban. A jegyzetnormativa felhasznalasarol
sz0l6 kérdést hosszui vitdkat, kiilsé tligyvédi véleményeket, jogi
allasfoglalasokat kovetéen sikeriilt lezarni. A folyamatban lévé TVSZ
mely egyetemiink két meghatdrozo szabdlyzata - modositasok
véleményezésében a kordbbiakhoz képest a HOK rendszer sokkal kisebb sulyu
résztvevOként szerepelt. Az EHK és HSZI (Hallgatdi Szolgaltatasi Igazgatdsag)
egyet nem értését szinte naponta tapasztaljuk.

Ez a helyzet nem fenntarthaté! Ahogy azt mar emlitettem, kovetenddnek
tartom a rektori oldallal kialakitott jo kapcsolatot, viszont elengedhetetlennek
érzem azt, hogy mnagyobb bizalommal és kompromisszumkészséggel
forduljunk a kancellari oldal irdnydba. Ahhoz, hogy az EHK megfelel6
kornyezetet tudjon teremteni a KHK-k érdekképviseleti munkdjahoz, nagyon
fontos a Kancellariaval valé jé viszony kiépitése, tekintve, hogy a HDOK
(Hallgatéi és Doktorandusz Onkormanyzat) koltségvetését kozosen alakitjuk
ki, és hajtjuk végre, a HOK (Hallgatéi Onkormanyzat) mindennapi
gazdalkodasa a Kancellaria szervezeti egységével egytittmiikodve torténik.
Azt gondolom, hogy elntkké valasztasom esetén ezen jo viszony kiépitésére
alkalmas lennék. Feltételezésemet arra alapozom, hogy jelenlegi posztombdl
addéddan meglehetdsen sok kérdésben tudok sikeresen egyiittmiikddni a
Hallgatéi Szolgaltatasi Igazgatdsaggal, ¢és az EHK-sként tapasztalt
bizalmatlansag ellenére sikertilt kollegidlis viszonyt kialakitanom az emlitett
szervezeti egységgel, napi munkadmat zavartalanul el tudom latni, vitds
kérdésekben pedig készek vagyunk kolcsonds kompromisszumos dontéseket
hozni.



Transzparencia

Ezen cimszo6 alatt kettd dolgot értek: fontosnak tartom mind a kifelé irdnyuld
atlathatosagot, mind pedig a szervezeten beliili transzparenciat.

Meglatasom szerint az el6bbi jelenleg megteleléen mtikodik. Hasznosnak
tartom az EHK honlapjan talalhaté Uvegzsebet, mely tartalmazza azokat az
alapveté informacidkat — HOK koltségvetés, miikddési palyazatok,
normativaosztds — melyekkel kapcsolatban a legtobb kérdés felmeriilhet a
hallgatokban.

A szervezeten beliili atlathatdsag azonban fejlesztésre szorul. Véleményem
szerint némely dontéskor adott esetben sok a fel nem tett kérdés, nem tisztak a
képviselet el6tt a dontések mogott 1évs “miértek”, az el6készitések menete, a
dontések kovetkezményei. Ez a helyzet fokozottan igaz a Kari Hallgatoi
Képviseletekre, akik el6tt egységes allaspontot kellene mutatnunk. Ennek
megoldasat Az EHK szervezete pontban kifejtettem.

Az Egyetemi Hallgatéi Képviselet megfelel6 miikodésének biztositasa
érdekében atgondoldsra érdemesnek tartom egy feliigyel6 bizottsag
létrehozasat. Ennek sziikségességét bizonyitja az is, hogy az orszag legtobb
felséoktatasi intézményében miikodik egy, a HOK miikédését ellendrzé
feliigyel6 bizottsag. A bizottsag feladata lenne (a teljesség igénye nélkiil) az
EHK mitikodésének és gazdalkodasanak feliigyelete, a HOK Alapszabdlyaban
foglaltak szerinti miikodés ellendrzése, valamint a kiilonb6zd egyetemi
szabdlyzatoknak valo megfelelés biztositadsa.

Terveim kozott szerepel az Egyetemi Hallgatoi Képviselet 6sztondij palyazat
feliilvizsgalata, a sziikségesnek érzett valtoztatasok bevezetése. Ugy latom, a
jelenlegi rendszerben fejlesztésre szorul a képvisel6k 0Osztondijainak
megallapitdsa, az azon beliili aranytalansagok kikiiszobolése. Szeretnék egy
olyan rendszert kialakitani, amiben mindenki az elvégzett munka ardnyaban
kap jutalmazast, ahol mindenki elégedett és egyet tud érteni nem csak a sajat,
hanem mas képvisel6k dsztondijaval is. Ennek egy feloldasa lehet az, hogy a
képviselok jutalmazasat az EHK elnoksége végzi, az elndkség jutalmazdasa
pedig a felligyelO bizottsag segitségével torténik.

Teriiletek

Palyazatom legfébb része utan lathatd, hogy megfogalmazott terveimet és
céljaimat nem a ,megszokott” formdban strukturaltam. Ennek az az oka, hogy
nagyobb sziikség van a szervezet fejlesztésére, atgondolasara. A feladataink
elvégzéséhez stabil alapra, j6 munka- és feleleldsségmegosztasra van sziikség.
Erre épitve lehet a tevékenységi teriileteinken is fejleszteni, a célkitizéseimet
az alabbiakban ismertetem.



Oktatas

Jelenleg egy komoly TVSZ mddositds van folyamatban. Véleményem szerint
az elkdvetkez6 iddszak legfontosabb feladata az ebben eszk6zolt mdédositasok
lekovetése lesz. Kiemelt feladatunk lesz a valtozdsok megfeleld
kommunikalasa a hallgatok felé, valamint a gordiilékeny atallas biztositasa.
Ezen a teriileten régota megolddsra varo probléma a TVSZ be nem tartasabol
szarmazo hallgatdi jogok sériilése. Jelenleg nincs megfeleld eszkoze a hallgatoi
képviseleteknek arra, hogy a tanszékekkel, valamint az oktatokkal betartassak
a TVSZ-ben foglalt szabalyokat, ellentétben azzal, hogy az oktatoknak most is
rendelkezésre dallnak ilyen lehetdségek a hallgatokkal szemben. Ennek
feloldasa lehet a mér régéta napirenden 1évé Altalénos Tanulményi Rendtartas
életbe 1épése.

Szintén régota fenndlld probléma a hallgatoi véleményeket is magaba foglalo,
egyetemi szintli mindségbiztositdsi rendszer hianya. Ebben a pontban
szeretném kozos munkara invitalni a Kari Hallgatoi Képviseleteket és a kari
vezetéseket, hogy egy Miiegyetemhez méltd rendszert alakitsunk ki kozosen.

Kollégium

Fontosnak tartom a KEFIR (Kollégiumi Egységes Felvételi és Informacios
Rendszer) folyamatos fejlesztését, mely magadban foglalja a Neptun
rendszerben meglévd tanulmanyi atlagok automatizalt ellendrzését, a fenndlld
szabalyok alapjan torténd automatikus féréhelyosztast, valamint a vardlistak
dinamikusabb feltoltését. Ezek a fejlesztések alapjaiban segitenék a Kari
Hallgatoi Képviseletek és a Kollégiumok Igazgatésag munkajat is, valamint
megoldast nyujthatnak a kollégiumi férShelyek feltoltetlenségére.

Szocialis és teljesitmény alapt 6sztondijak

valtoztathatja az 0Osztondijak osztdsi elveit. Az elkovetkezd iddszak egyik
legfontosabb feladata — akdrcsak a TVSZ esetében — a valtozasok lekovetése, a
minél gordiilékenyebb atallas.

Régodta megoldasra vard probléma egy egységes palyazati feliilet kialakitasa, a
papir alapu palyazatok visszaszoritdsa. Nagy el6relépést jelent a hamarosan
végére ér6 ESZR (Egységes Szocidlis Rendszer) megujitdsa, azonban ugy
gondolom, még nagyon sok munka var rank ezen a teriileten.

Kiemelten fontosnak tartom tovabba 0Osztondijaink kapcsan a hallgatdi
biirokrdcia csokkentését, a palyazasi folyamatok egyszertisitését és azoknak
megfelel6 hirdetését. Meglatasom szerint az utdbbi iddszakban érzékelhetd
visszaesés — a hallgatoi 1étszam csokkenése mellett — részben a nem megfeleld
PR tevékenységnek volt koszonhetd.



Gazdasag

Gazdasagi teriileten is akad tennivald bdven. Feliil kell vizsgalni a Kari
Hallgatoi Képviseletek tadmogatdsanak rendszerét, megszilarditani a
sportnormativa felhasznaldsanak metdodusat. Fontosnak tartom egy
monitoring rendszer kialakitasat, ahol mind az EHK, mind a KHK-k
gazdalkodasat napi szinten figyelemmel tudjuk kisérni. A hallgatok érdekében
megegyezésre kell jutnunk a jegyzetnormativa felhasznalasaval kapcsolatban.
Meg kell oldani az egyetemen keresztiil torténd kis értéki eszkdzbeszerzés
helyzetét. Az itt felsorolt feladatok szinte kivétel nélkiil kovetelik a
Kancelldriaval torténd partneri viszony kialakitasat.

Hallgatoi kozosségi élet

Fontosnak tartom a hallgatdi sportéletet eldsegitd szervezetekkel torténd
egylittmiikodést és ezaltal az aktiv sportéletet é16 hallgatok tAmogatasat. Ezen
feliil a Mtiegyetemen, mint a mtszaki felsboktatasban vezetd szerepet betoltd
intézményen elengedhetetlennek tartom egy inkubacids infrastruktara
létrehozdsat, ahol olyan versenycsapatok fejlddhetnek, amelyek tovabb
oregbitik Egyetemiink hirnevét. Sziikségesnek tartom a szakkollégiumok és
ontevékeny korok miikodésének eldsegitését, valamint kapcsolataink
szorosabba fizését mindennapi tevékenységeink soran.

Osszegzés

A sportéletben, valamint a hallgatoi alrendszerben eltoltott éveim alatt tgy
gondolom, megfelel§ tudast és tapasztalatot szereztem az elnoki tisztség
betoltésére. Elnokké valasztdsom esetén a fentebb megfogalmazott célok
maradéktalan véghezvitelén fogok dolgozni annak érdekében, hogy a hosszu
idOk sordn kiharcolt hallgatdi jogok ne csorbuljanak, az EHK elmult években
szerzett elismerése megmaradjon, az egyetemi vezetés, a Kari Hallgatoi
Képviseletek, valamint a hallgatok is bizalommal tudjanak fordulni hozzank.
Szamitani fogok az EHK segitségére, hogy a fent leirtakon feliil tovabbi célokat
fogalmazzunk meg és hajtsunk végre annak érdekében, hogy egyetemi
polgarokként a lehetd legjobb egyetemen tolthessiik mindennapjainkat.

Bizom benne, hogy megfogalmazott céljaim elnyerik a Képviselet és hallgato
tarsaim tamogatasat.

Budapest, 2019. junius 14.

Szili Akos



